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Pe3rome

Yac Ha nocani kepiBanka OCH.
Cepen rouniB kuiBcbkux OCH Haii6inbm yncensny rpyn (32%), ckiiagaroTb KepiBHUKH,
K1 00iliMaloTh cBOI0 mocaay Oiibmie 10-Tm pokiB. MeHme poky mepeOyBarOTh Ha
nocaai 12% KepiBHHKIB, BiJl OTHOTO JI0 TPhOX POKiB BKJIOUYHO — 18%, Bix 3-X 10 5-TH
pokiB BkItouHO — 18%, Bix 5-tu 10 10-TH poKiB BKIIOUHO — 20%.

BinnmoBinno, BapTo mnoTypOyBaTHCS NP0 OMOJIOJUKEHHSI CKJIAaay ToOJIiB,

3aJIy4YeHHs] HOBHX JIl0/1eid, 3 HOBUMH ilesiIMU Ta CYYACHUM CBITOIJISIOM.

Y4yacTh B KOHKypcax.
3 tux OCH, sixi pyHK1i0HYIOTH 3 Ta Oinblie pokiB, 81% mnogaBanucs Ha pi3HI KOHKYPCH
rPpoOMaJCHLKUX MPOEKTIB, rpanTiB M. KueBa. 3 Tux opraHizaiiii, sKi 3Marajimucs B TaKUX
KOHKYpCax, YCIIiXy Jocsaraiv 0Jau3bko moaoBuHu (49%). 89% ronis OCH miarpumyroTs
17110 3arpoBaKCHHSI/BIAHOBIECHHS! KOHKYPCY TPOMAJICHKUX MPOEKTIB, B SKUX OU Opanu
yuacts e OCH.
Tox koHkypcu mnpoekTiB A OCH Bapro 3anpoBajuTH, i aKTHBHO
BHKOPHCTOBYBATH TaKHii iHCTPYMeHT (3 MOKJIMBHM BapiaHTOM peasti3aimii

IOI0 KOHKYPCY OKpPeMO 10 paioHax MicTa).

3BepHeHHs i NpuiioM rpoMajisiH.
94% OCH 3piiicHIOI0OTH NPUIiOM TPOMAJSH BIANOBIAHO 10 icHyrounx BuUMor. Kpim
I[bOT'0, B1/I0YBA€ThCSA CHUIKYBAHHS 3 MELIKAHIIMU 0e3 0OMEeXeHb MO 4Yacy TenepoHOM
abo mix yac 3ycTpiued y JoBUIBHMX Micugx. [Ipore mpuiloMm rpoManasH € yacTo
npodjeMaTH4HUM BHaci10K BincyTHocti y OCH nmocTiiiHuX npumimieHs.
s mOKpamieHHs1 YMOB NPHHOMY HeOOXiJHO AaKTHBIi3yBaTH mpouec
3a0e3neyennss OCH npumimenusivMu. Takoxk 0akaHUM € BBeJAeHHSI B IITAT
OCH omiayyBaHoi mnocaad oOpucTra, KUl Om wmir HagaBatu ¢daxosi

KOHCYJIbTALII TPOMAaJsiH, AKi 3BepTal0ThCS 110 J0NOMOrYy.

CrnocoOm iH(popMyBaHHA NPO AiSJIBHICTB.

Bci nocriitno airoui OCH B Tiif un iHWINA ¢opMi iHPOPMYIOTH CBOIX WIEHIB PO CBOIO
poboty. 30kpema Bci oprasizaiii IpoBOASATh PETyJIApHI 3BiTHI KOH(epeHuii Ta 300pH,
68% OCH BukopucTOBYIOTH Uisi KOMyHikamii maogarok Viber, 46% OCH namaroTh

iH(popMalliIo B XO1 0COOMCTOro CHiIKyBaHHsI («BXHUBY» uH Tenedonom), 41% OCH
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BUKOPHUCTOBYIOTh 7151 iHpopMmyBaHHs Mepexy Facebook, 35% — npykoBani 00’sBu Ha
JIOLLKAX OroJoueHsb, 28% — nogatoxk Telegram.
IndpopmyBannsa npo aissnbHicTe OCH Bin0yBaerbcsi mepeBaskHO Ha Pi3HHMX
HeodiuiiiHux Maiiganuukax i pecypcax. Tomy mias 3a0e3nedeHHs
LHEHTPAJTIZ0BAHOIr0 iH(POPMYBAHHS MEIIKAHUIB\’KMTEJIIB BAPTO 3aNPOBAJUTH
po3mimenHs 3BiTiB OCH Ha caiiti KniBcbkoi Micbkoi paam (3a 3pa3kom

3BiTiB MiCBKHX JeNyTAaTiB).

BHeceHHsi npono3uuiii 10 MiceBoro 0roaxKery.
Jlnme 50% OCH BHOCWIM TPOMO3MIIT A0 MPOEKTIB MPOTrpaM COLiabHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY Ta TPOEKTIB MmicmeBoro Oromkery. 3 tux OCH, ski BHOCHIW BiAIOBITHI
npono3utlii, 98% He oTpuMan 6aKaHOTO Pe3yJIbTaTy.
JJis1 mokpamieHHs: cuTyalii B [bOMY HanpsiMi HeoOXiHI 3MiHN CIIPUITHATTS
OCH MicbKk010 BJIa/I010, BUOKPEMJIEHHSI TAa NMiABUIIEHHSI HA HOPMATHBHO-
npasoBoMy PpiBHi pouai 3BepHeHb OCH sik cy0’ekTa mogaHHs OHOIKeTHHX
NPOMNO3MLii B yCiX aKTax, 110 CTOCYIOThCS 010/1zKeTHOro npouecy y M. Kuesi.
Takoxk OauuThbcsi HeoOXinHuM HasiBHicTh y mrTati OCH mnpodeciiinoro

IOPHUCTA, IKWI OM Mir J0MOMAaraTu y OpuAH4HOMY O0(popMIIeHHI PONMO3UILii.

IIpoBenenns 3axomiB 3 0JaroycTporw, KyJbTYPHHMX Ta CIHOPTHBHHX 3aXOAiB,
3a0e3ne4YeHHs] OXOPOHH KYJIbTYPHOI CHIaAIIMHHU.
AxtuBHicTh OCH mnepeBaxxHO 0OMEXyeTbcs BHOPSAAKYBAHHSIM TepUTOpPiH (LuM
3aiimMatoThcsi  64%  opranizamiii), HaTOMICTb KyJbTYpHO-IIPOCBITHHMIIBKI  3aX0JU
peanizyiotb 19% OCH, pob6otoro 3 aitbMu 3aiimatotecsi 15% OCH, opranizaiiero
CIIOPTUBHO-03710poBUMX 3ax0/iB — 13% OCH, 3axucrtom nam’sToK icTOpii, KyJIbTypu —
11% OCH. CyrreBoro mnpobiemoro ans OCH B npomy BUNAAKY € HEOOXIAHICTbH
caMOCTiifHO 3a0e3neuyBaTu ceOe IHBEHTapeM, 3€JIEHUMHM HACa/DKCHHSIMU Ui
MIPOBEJICHHS BiAMOBITHUX 3aXO/IiB.
HeoOxinno 30008’s13aTu Bigaiamu 0garoycrporo ta Y3H BianoBigHux paiioHis
M. Kuea, Biggim KyJbTypu Ta CcHOPTY PaHOHHMX aAMiHicTpauin
3a0esneuyBatu OCH niaTpuMKo10, iHBeHTapeM Ta CIIOPSIIKEHHAM Ha nepion

NMPOBECICHHA TAKHUX 3aXOIliB.



HasiBHiCTH MpUMilIEHHS.
Jlume 52% OCH wMawTth BJacHe mnpumimenHsi. [Ipuyomy 13 3a0e3nedeHux
npuMimienassMu OCH komyHaneHi npumimeHas MaroTh juie 43% OCH, a 17% wmaroTb
NPUMIIICHHS, SIKi BOHU OTPUMAJIU BiJl IPUBATHUX BIACHUKIB B THMYACOBE KOPUCTYBAHHS.
Pemra sx OCH 3aiiMar0Th Ti NPUMIILIEHHS, SKi BOHU 3MOTJIM 3HANTH IO JTOMOBJICHOCTSIM
abo oOmamryBatu caMmi (kimuatu OCBDB, npuBaTHiI kBapTHpH, T0OYA0BH 10 IPUMIIIEHD B
XKHUTIOBUX OyIuHKaX, B 010110TeKax, MPUMILICHHS OTPUMaHI BiJl MELIEHATIB TOIIIO).
Iloniona curyaniss BMMarae akrtuBidanmii mnpomecy 3alesmeyenns OCH
npuMilleHHSIMHA. 30KpemMa, y BHIaAKy HemoxuuBocTi HaganHs OCH
KOMYHAQJIbHUX IJIOII, HEOOXiIHO MmepeadavYuTH, N0 AHAJIOTIL 3 JeMyTATCbKUMHU
NpUiMaJIbHAMH, KOMIeHcauilo komTiB y pasi openau OCH npuBaTHHX

npuMilleHb.

Oxo11eHHs cOiaJILHUX Mepex
3 Tux OCH, siki BUKOPHUCTOBYIOTH E€JIEKTPOHHI 3aco0u 11 1H(QOPMYBaHHS MPO CBOIO
TisUTBHICTD, 88% IEeKIapyrOTh MOXIIHUBICTh BIIKPUTOTO JOCTYMY AO TPYIM y BiIMOBIIHHX
3acobax s BCiX oxoumx. OnmHak, y OUIBIIOCTI BHIAIKIB MOIIYK Ta MPUETHAHHS JI0
TaKUX TPYH CTBOPIOE CYTTEBI TPYIHOLII JUIS )KUTEIIB TEPUTOPiaibHOI rpoMann M. Kuena,
AK1 X0uyTh OaunTu ynM 3aiimatotecss OCH, uepe3 HeOTHOPIAHICTh €JIEKTPOHHUX 3aC001B
Ta iX aJMIHICTPyBaHHS.
st 3a0e3neyeHHs 6inbil epeKTHBHOIO TA IIMPIIOIrO I0HeCeHHs iH(opMmanii
A0 JKUTEJiB BapTO peatizyBaTH LEHTpaJi3oBaHe iH(oOpMyBaHHs 4epe3
odiniiine qKepeso, IJIAXOM po3MimeHHs 3BiTiB npo podory OCH Ha caiiti

KuiBcbKkoi MicbK0I paau (32 3pa3KoM 3BiTiB MiCbKHX /1€y TaTIB).

Kontpous sikocti nocayr )KKI' Ta pemoHTHHX poOiT.
84% OCH namararwTtbcs 31iliCHIOBATH KOHTPOJIb 32 Ha/IaHHSAM KOMYHaJIbHUX MOCITYT
Ta IPOBEJCHHSIM PEMOHTIB, ajie 1€ BiAOYBa€eThCs y OOMeXeHHX o0cArax, OCKUIbKU Il
oprasizanii He MalOTh peaJbHUX NMOBHOBAKEHb Ta peaIbHUX MEXaHi3MIB JJIs MOAIOHOTO
KOHTPOJIIO.

3anpoBaautu mnpasoBi MexaHi3mu 3a axkumMu OCH maTtumyTh peajbHy

MO KJIMBICTH TAKOI0 KOHTPOJIIO.



HanxaHHs 101I0OMOTrd MUJIbFOBUM KATEropisiM HaceJIeHHS.
CamocrTiitny nomnomory HyxaeHHUM Hagae MeHurictb OCH (27%). IlepeBaxHO BOHU
BUKOHYIOTB POJIb TIOCEPEAHUKA (3BEPTAIOYHCH 32 JJOIIOMOTOI0 JI0 JCTYTATiB Pi3HUX PIBHIB
Ta pI3HOMaHITHUX OyaroaiiHuX (PoHMIB ¥ OpraHizaiiil), OCKUIBKM HE MAalOTh BIACHUX
(hiHaHCOBHX Ta MaTepiaIbHUX PECYPCIB.
Axtuizanis gisabHocti OCH B npbomy Hanpsivmi BUMarae 3a0e3nedyeHHsl iX
BiINOBiIHUMM pecypcaMu, BUOKPeMJIEHHA i MiIBMIIEHHS] HA HOPMATHUBHO-
npasosoMy piBHi poJi 3BepHeHb OCH sk cy0’ekTa mogaHHs B ycix akrax,
o crocywTbhes gonomMoru BITIO Ta iHmmx mijibroBux Kareropii rpoMajsiH,

BBeleHHs B TaT OCH omiauyBaHoi mocaam opucra.

CrnpusiHHSI 0XOPOHi IPOMAa/ICbKOI0 MOPAIKY.
Jlume 51% OCH TuM 49M iHIIMM YHHOM 3alMArOThCS CHPUSIHHAM OXOPOHi
rpoMaJICBKOro mopsiaky. [Ipudomy B mepeBaxKHiil OUTBIIIOCTI BUIAKIB TaKe CIIPHUSHHS
MOJISATAE y CHIBMpALl 3 MOJIII€I0, KOHTAKTYBaHHI 3 HEIO.
Jasi  Outbmoro 3anydyenHnss OCH 1o 3axucTty npaBoONmOpsiIKY BapTo
prnopsakyBatu cniBnpano OCH 3 myHinunaabHow oxoponorw M. Kuesa,
30KpeMa nependavuTH 000B’SI30K OCTAHHBLOI pearyBaTH Ha 3BepHeHHsa OCH

Ta 3BITYBAaTH 1100 B:KUTHX 3aXO0iB NPOTATOM YiTKO BU3HAYEHOI0 Iepioay.

O0J1ik rpomMajasiH.

XKonen 3 OCH (0%) He Bezne cUCTEMAaTUYHOTO LIJIICHOTO 00JIIKY OCi0, sIKi MPOKUBAIOTh

Ha Teputopii OCH.
BinnoBinno BuHUKae morpe6a Bu3HaAvYeHHs MexaHismy B3aemoaii OCH 3
ITHATII, 30xpema 3a6e3neuyennss OCH 3 6oxy HHHAII indopmaniero npo BITO
Ta IHIMX 3apeectpoBanux Ha Tepuropii OCH minbroBux kareropii
rPOMajisiH, a TAKOK NMPOBeJAeHHs] HAaBYaHHA Ta iHpopmyBanHs rojaie OCH

1010 IX MOKJIMBOCTEl OTPUMAHHA BillIOBiAHOI iH(opMaii.

CuniBnpans 3 AenyraTtamu.
86% OCH B3aemoailoTh 3 AemyTaTaMM pi3HMX piBHIB. AJle CIHiBIpals MEpeBaXHO
OOMEXY€eThCS MOCEPEHUITBOM Y BHJaul JemyTaTaMd MaTrepiajdbHOi JIOTIOMOTH
MENTKAHIIM (Takui pi3HOBU/I criBmpali peanizye 62% OCH).

Takuii xapakTep B3a€Mojii He MOKHA BBaKATH 3a/0BiJIbHUM; KOHTAKTH

penyratriB 3 OCH HeoOXizHo poOuTH OidbIl NPOAYKTHBHMMHM Ta
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CHUCTEMHUMH. 30KpeMa BapTO neperdavuyuT MOKJIMBICTHL HAJAHHS J0NOMOTH

3 genyrarcbkoro ¢gonay Hanpsamy OCH.

o JlesileroBaHi NOBHOBAKEHHSI.
61% romie OCH minTpumyrotrs MoxumBicte HaauleHHs OCH  mgomatkoBuMuU
noBHOBa)keHHsIMU. BopHouac 3Hauna vactuHa (32%) 3 uux OCH opieHTyrOThCS He
CTUIBKM Ha OTPUMAaHHS IOBHOBa)KEHb, CKUTbKM Ha OTPUMAaHHS (piHAHCYBaHHS.
Bapro akrtuBisyBaTm poGory KuiBchbKOI MicbkOi paam B HampsMKy

SIKHANYACTIIIOrO JeJIeryBaHHA MOBHOBaxkeHb Ta pecypciB 1 OCH.

e [lllo moTpidHO AJs1 AiSLJILHOCTI.

Busznauarouu, 1mo mMosxe cripusaty Outbin edektuBHii aisimeHOCTi OCH, 46% iXHIX TOMiIB

BKa3zyBajiu Ha 30iiblIeHHs (iHaHcyBaHHA, a 40% — Ha 30LIbIIEHHS] TOBHOBAXKeHb

OCH, ixXHBOTO aBTOPUTETY, MOXJIMBOCTEM BIUIMBATH Ha oOpraHu Biamu, 34% — Ha

3a0e3MeyeHHI HOPMAJBLHOI B3a€EMOJil Ta KOMYHiKalii 3 opraHamMu BJIaJd, MOBaru A0

OCH.
s 3a0e3nevyenns edpextuBHocTi OCH Ta iXHBOro po3BUTKY HeoOXinHO: 1)
BUAIJIMTH IM 4iTKe i 000B’A3K0Be (piHAaHCYBaHHA (KPIM BiKe HasiBHOI OILIATH
npani), 3a NeBHHM BH3HA4YeHHM KpHTEpiEM (HANPHKJIAA 3 PO3PAXYHKY
NMEeBHOI CyMHM HAa KOKHY JWAMHY, Ky oxomiwe OCH); 2) 3ade3nmeuntn
3nificnennst 3BiTyBaHHs PJIA mepen OCH 3a npoBenaeHi ii 3aniaHoBaHi
po0oTH Ta 3 iHIIKMX NMUTAHb BillHECEHUX N0 IXHLOr0 BiJaHHA Yy BiINMOBiIHHMX
paiionax; 3) 3a0e3neuntu Oe3nmepemkoanunii gocryn roqie OCH no 3acinanb
koMmiciii KuiBcbkoi Micbkol paau; 4) 3a0e3ne4nTH CTBOPEHHSI NOCTiHHO
airoyoro maiiganyuka 1 komynikanii OCH 3 Biaaaoro micra; S) 3arBepantu

3pa3ok nocinuenns roiosu OCH.

Js peajidanii nmpeacraBJeHMX NPONO3HMIiH He0OXiIHO 3BEepHYTHCH [0 BIANOBIAHHX
opradiB Bjaau micra KueBa 3 MeTo0 BHeCeHHSI BiINOBIIHMX 3MiH [0 ICHYIOYHMX

HOPMATHUBHO-IIPABOBHUX aKTIB.



1. YMOBHU ®YHKIIOHYBAHH OCH

1.1. Kaaposi xapakTepucTuku

Cepen kepiBaukiB OCH 10CUTh MOMMPEHOIO € MPAKTHKA TPUBAJIOr0 NMepedyBaHHS HA
nocaai. 3okpema 32% nux KepiBHUKIB 00iliMal0Th cBOIO nocaay Oinbuie 10-Tu pokiB. Menie
poKy niepeOyBaroTh Ha mocaji 12% KepiBHUKIB, BiJl OTHOTO JI0 TPbOX POKIB BKIOUHO — 18%, Bix
3-x 10 5-TH pokiB BKIHOYHO — 18%, Big 5-tu no 10-tH pokiB BkimrouHO — 20%. ToO6TO MaciTadu
OHOBJICHHS, poTarlii kepiBHHIITBAa OCH € 10CcuTh 0OMEKEHUMH.

[ToniOHMIA cUTYyaIlisl € HEOTHO3HAYHOIO 32 CBOIMH HACHIJIKaMU. 3 0JTHOTO OOKY, TPUBAJIUI
yac mepeOyBaHHS Ha TOCaai MOXe OyTH TepeBaroro, OCKUIBKM MOXe OyTH TOB’S3aHUH 3
OUTBIIUM  JOCBIIOM [ISTIBHOCTI, PO3YMIHHSM MOKJIMBOCTE Ta OOMEXKEeHb, OCOOUCTUM
aBTOPUTETOM cepel Jrojedl Ta opranizamii, 3 skumu OCH wmae crnpaBy, HajlaroJKeHUMH
KOHTaKTaMU. 3 iHIIOro OOKY BiJCYTHICTh KaApPOBOI AMHAMIKHA MOXE MPHU3BOJUTH J0 3aCTIHHHX
SBUII, OOMEXYBAaTH CBITOTJISA KEPIBHHUKIB, 3MEHIIYBAaTH iXHI THYYKICTb, IparHeHHs Ta
AKTUBHICTh, MOIIYK HOBHMX IUISAXiB Ta MOXIUBOCTeH. ToMy B I[bOMYy NMUTaHHI BapTO IIyKaTH
OanaHc, 1 MOTypOyBaTUCS IPO OMOJIOJKCHHS CKJIAJy TOJIIB, 3aJTy4YeHHs] HOBUX JIFOJICH, 3 HOBUMHU

17IesIMHU Ta CyYaCHUM CBITOTJISIIIOM.

1.2. 3ade3neyenicts OCH npumilmieHHSIMH

3abe3neuyenicte OCH npumilmieHHSIMH € HeA0CTATHbOIO. Jluiie OJM3bKO IOJIOBUHHU
(52%) 3 umx opranizauiil MarOTh MOCTINHE NpuMilleHHs. [I[pyyoMy KOMyHaIbHI NpPUMilIeHHSA
MaoTh Jume 43% OCH. Ampxe 17% 3 OCH, y gkux HasBHI NPUMILIEHHS, MalOTh iX JIKIIE
3aBASIKH BJIACHIl AKTHBHOCTi, Ta MPUBATHUM [IOMOBJIEHOCTSIM («1 ... 00KIA8 NAUMKOIO
aigpmosuti xon. 1 6 mene npuiimanvha, 3uacme, oe? /le Koaucoy Oy cMimmMeEnposio», «8 MeHe
NPUMIlYeHHs 34 KOWMU MeyeHamié ma Oenymamié Mo2o pauowy i He minokuy, «Mvl K
KOJIAACOYHOU OOCMPOUNU euje HeCKOIbKO Mempo8 K8AOPAMHUbIX, U 8blulia KoMHama 13 memposy,
«3a 61ACHI KOWMU 3HIMAEMO NpumienHs» <«lIpuminenns He KoMyHanivbHe, NPUMIUYEHHS
npugamHe, 60HO HA0AEMbCsL 6e3KOUMosHON, «Y Hac 6 bidoniomeyi npumingenns. Mu 3axnoyunu 3
HUMU 00208ip. I Ham Ha 0e3KOWMOBHIN OCHOBI», «BUOLIEHO 6 NPUBAMHOMY OYOUHKY
npumiujenHs: 00Ha KimHama 3a 1 epuenio»). BianmoBimHO, CTaOIMBHICTH BOJOMIHHS ITUMU
MPUMIIIEHHSIMH 00OMEXKeHa, TOCTIHHO € 3arpo3a ix BTpaTu.

Takox Omm3pko 1/5 (19%) 3abesneuenux npuminmieHHsmMu OCH ckapxuiucss Ha ix

HEIOCTATHIO ILIOINY, 1[0 HE J03BOJISIE TTOBHOIIIHHO TMPAIIOBATH («1edb-nedv. 14 mempis. Ane
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KOHepenyito mMu nposooumo Ha 8yauyi», «e npumiwgenns 10,5 keadpamnux mempis. Ane 0as
npoeedents Konpepenyii 6 mene ece 3aUHAMO. ... A Ha 8yIUYI XOTOOHO 8JiCe», KOOHA HeBenUKa
Kimuama, 19 mempis. ... npogooumu Hagimv 36imMHI 300pU 6 HAC HeMAE 0e», «BOHO Mmake
MarnecenvKe-maneceHvke, Kyou Mu nuxuyau meoni. I mam npoimu HemMo*CIUBOY);

Kpim 1iporo marote micie cutyariii, koiau HasBHI y OCH npuminieHHs 3HAXOAATHCA B
HE3aJ0BIILHOMY cTaHi, TOTPeOYIOTH PEMOHTY, a00 3HAXOAATHCH [AaJeKO BiI MICIs
po3TamryBaHHS TepUTOpii opraxizamii (IO CTBOPIOE HE3PYYHOCTI 3 JOCTYNOM [0 HBOTO

MEITKAHIIIB).

Binbmicts (58%) 3 THX opranizamiii, AKi MOCTIHHUX MPUMIIIEHh HE MAIOTh, 3BEPTAJHUCS
710 opraiB BJIaJAM 3 MpHUBOAY iX HajgaHHA. | mepeBakHa OumbmiicTh (91%) 3 TakMX 3BEpHEHD
Oynmu HeBaaimumm («36epmanucsa, nucaiu  Kpy2om — KyOU — MITbKU — MOJNCHA», «KHAM
paiaominicmpayisis. NPUHYUNOBO He Xouye HAOA8amu NpumiujenHs», «3eepmanucs, aie 60HU
cKa3zanu, wo Mu 3apa3 HiYUM HEe MONCEMO OONOMO2MU, MOMY W0 GIUHA», «8i0N08idi Hi 8i0
paiaominicmpayii. nO3UMUeHoOI, Hi 6i0 KOMYHAIbHUX CAYHCO KUIBCOKUX MU He OMPUMAIUY,
«Heoonopaszoso 6yno seepuenns 0o I onociiecokoi aominicmpayii. Ham 6iomoensiuy).

Ti, XTO He 3BepTaBCsA N0 OpraHiB BJIQJM IIOAO HAJaHHS HEOOXIJHOTO MPUMIIICHHS,
NEepeBaXHO He 0ayaTh HAraJbHOI MOTPedM B IIbOMY, OCHJIAIOYKNCHh a00 Ha Te, IO 3apa3 BCi
KOHTaKTH BiJI0OyBalOThCS AMCTaHUiiiHO a00 y ¢dopMari CHOHTAHHUX 3ycTpiueit («IxoHomum
ona cmpamnwi, 0 eopooa. Hy, cmwvicn? Bce 3uatom, 20e s JHcugy», «mMono0b y HAC
oudoicumanizosana. Bowma 36epmaemvcs 68 OCHOBHOMY OUCMAHYIUHOY, <«MeHi 3pyuHiuie
nocninkyeamucs 3 noovmu y 06opi. Tenegonom 6oHu 3eepmaromspcsy), a00 Ha HeBeJIHUKHH
po3mip opranizauii («Opeanizayis manenvka, i 1 oymaro, wo 36epmamucs i He 6yoemoy, «lloxku
8 HAC MaleHbKUll, HY OYOUHKOBULl KOMimem — Y HAC MAKOI HA2aibHOCMi Hemae»), abo Ha
NpoodJIeMATHYHICTh CIJIATH KOMYHAJILHUX MOCJIYT.

Kineka OCH He 3BepTanucs 3 NpuBOAY OTPUMaHHS MPUMIIIEHHS BHACIIJIOK HEBEITUKOIO
yacy CBOTO iICHyBaHH$, 1 B MallOyTHbOMY IJIaHYIOTh 3BEPTATHUCH.

3aranom cepen OCH cnocrepiraetbecs nedinuT poOOYNX MPUMIINIEHB, L0 CTBOPIOE
npobiaemMu 3 IpUHOMOM TpOMaJIsiH, 1 KpiM I[bOTO HEraTUBHO BIUIMBAE Ha CTaTyC Ta pemyTalliio
X OprasiB («0e3xaTHi» opraHizauii He CIPUIMAIOTHCS MIMPOKUM 3arajioM Ta OpraHaMu BIIaJu
gk 3Hauym Ta aBropurteTHi). OCH Oaxanu 6 mMaTH ajekBaTHE NPUMILIEHHS, 1 Ha L€ BapTO
3BepHYTM YyBary oOpraHaM BIaJM, aKTUBI3yBaBIIM poOoTy mono 3abesneyenHs OCH
KOMYHQIBHUMH TNPHUMILIEHHSIMH, a00 BHMKOpPHUCTaTH fKICh IHII CIHOCOOM BIiJOBIJHOTO
3abe3neyeHHs (Hampukiana, gatu MoxunBicte OCH openayBath mNpUBaTHI HPUMILIEHHS 3

MOJAJIBIIIMM BiIIIKOTyBAaHHSM KOIIITIB 13 MICBKOTO OFOKETY).



1.3. Yuyactb y KOHKYpcax rpoMajcbKHUX NPOEKTIB

IepeBaxna oibwicTs nocnipkernx OCH panime 6paJia y4acThb B pi3sHHX KOHKypcax
TPOMAJICEKUX TIPOEKTIB abo rpaHTax wmicta Kwuea. Amke xoda 13 3arajbHOi KUIBKOCTI
nociimkenux OCH mpo cBoro MuHyNy y4yacTh B MOAIOHUX KOHKypcax 3asBuiiu 67%, mporte
JMaHui nmokasHUK BUKpUBIOTE OCH, ski Oynu CTBOpEeHi micis moyaTky BiiHU (i, BiIMOBIIHO,
icCJIs MPUIIMHEHHS MPOBEJCHHA KOHKYpCiB). HaromicTs sikmio B3sTH A0 aHanizy jumme ti OCH,
Akl (YHKIIOHYIOTh 3 Ta Ouiblle pokiB, To 3 HUX 81% mopaBanucs Ha pi3HI KOHKypcu. BogHowac
3 TUX OpraHizaiii, sKi 3Marajucsi Ha KOHKypcaX TI'pOMaJICbKHX MPO€EKTIB, YCHIXY JOCATald

0 1M3bK0 M0J10BUHH (49%).

Cepen roJjiB OCH OJTHO3HAYHY MiATPUMKY (89%) Mae 11est
3aMpoBaKEHHS/BITHOBJIEHHS KOHKYPCY TPOMAJCHKUX MPOEKTIB, B SKUX Ou Opajum y4acThb
aume OCH. Bimsnawanmocs, mo 1e oamH 3 Hebarathox npoctynmHux Mt OCH mxepen
JOIaTKOBOTO (piHAHCYBaHHS («wmu e Oesnpubymrosa opeauizayis. Inaxuwie HIAKI xowmu mu
83aeani Hi Ha WO He ompumaemo. A 3a805KuU YbOMY NPOEKMY NOOOPEMOCs, OMPUMAEMO
nepemoczy. A oymaro, wocob ModtHcemMo NOLNWUMU OJisl HAWUX MEUKAHYIB, «IMO eOUHCMBEHHbI
Gaxkmop, Komopwill nomozaem umo-mo maxKoe Npusievb MamepuanvbHoe, QuUHAHCOB0e 0.k
peutenuss npodiem», «ye xou AKocv 30ineuums asmopumem uu eacy OCHis, momy wo eonu
Maki oyxce ne2Ki, He 8axiCamv HA CbO2OOHIWHIL O0eHb HIY020»), Ta 301IBIINTH HMOBIPHICTbH
OTPUMAaHHS TPAHTY, BIJICIKAaIOUX MOXJIMBUX KOHKYPEHTIB 3 1HIINX cdep.

BoaHouac neski onMTaHi TOJOBM BBaXKalM, 110 MOTPIOHO 3ampoBapKyBaTH 3MIHU Ta
BJIOCKOHAJICHHSI B MpaBUJia MPOBEIECHHS MOAIOHOTO KOHKYPCY («nompionuil, ane He 8 makomy
su2naoi, Ax 6in 3apas €. Tpeba minamu i donpayrosamu, i GHOCUMU HOBI GUMOSU | HANPAMKUY,
«npozopicms, 06’ €kmueHicmy, AKiCb Kpumepii 0608 ’13K060 NOMPIOHOY», «308CiM mpeba MiHAMU
npasuna, 60 mi npasuna, sAKi iCHY8au, Oy HACMIIbKU HeBIOKpUMUMU, Henyoniynumu. byro ne
3p0O3YMINO, K 0OUPAOMbCS YleHU KOMICIi, YoMy 6OHU 00Ouparomv mou NPOEKM YU [HUUL
npoekm. Lle b6yno ece 3axpume 6i0 nac. Ak sucmaenaomvcs 6anu, 3a AKUMU KPUMEPIAMU BOHU
BUCMABIAIOMBCA — HIY020 MU Yb020 He 3HaMU... I 0006 a3x060 doryuumu OCH 0o cmeopenus
yux npasun», «oonpayroeamu mexamizm ... Lle i ¢inancyeannus eusnauenmns, mobmo, 6i0
KIIbKOCMI MEWKAHYI8 YU KU MEXAHIZM NepeMoNCYis, medc NOmpioOHO 00npayoeamuy, «yi
ymosu oyau 6 dinvue peanvhi 0 inuwux cneyugivnux OCH).

Hesxi ronosu OCH npononyBanu 3po0UTH BiMOBIIHUNA KOHKYPC HE 3arajlbHOMICHKUM, a

NPOBOJIUTH Oro0 OKpemMo Mo paiioHax, abu 3piBHATH LIAHCH NPEJCTaBHUKIB PI3HUX JIOKALIN
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(«amenwumu. Om Ha pieni pationy, nanpuxiao. Todi ye 6yoe Oinvwia 3ayikasieHicms, OLbUA
Momueayis, a He Mak, wo 8ce 8 IHWUL PatioH MiCma).

Ha copuiinsatTs igei npoBeneHHs OKpeMoro KOHKypcy mpoektiB misi OCH BoueBuanb
BIUTMBAE TOIEPEIHINA TOCBIJ y4acTi B MOAIOHUX 3axodax. 3okpema cepen Tux rojiiB OCH, sxi
paniiie Opanu B HUX y4acTb, 73% MiATPUMANIA CTBOPEHHS HOBOTO OKPEMOT0o KOHKYpCY, B TOMH
qyac SK cepel THX TOJIB, SKi paHilie Takol ydacTi He Opayd, MITPUMKY HOBOMY KOHKYpPCY
BUCIOBUIHU 49%.

OTxe crocTtepiraéMo OJIHO3HAYHY MIATPUMKY Ta OakaHHS peajizallii KOHKYpPCIB
npoekTiB, yepe3 ski OCH mornmm 6 peanmizoByBaTH CBOi IUIaHM Ta Tporosuiii. Tomy Taki
KOHKYPCH BapToO 3alpOBaJUTH, i aKTUBHO BUKOPHCTOBYBATH TaKHi THCTPYMEHT (3 MOXKJIHBUM

BapiaHTOM peajizallii [bOT0 KOHKYPCY OKPEMO IO pailoHax MicTa).
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2. B3AEMOIIA OCH 3 MEHIKAHISIMHA

2.1. IndopmyBanns Memkanuis npo podory OCH

Bci nocriitHo nirowi OCH B Ti#t um iHIIN ¢opmi iHGOpMyIOTH CBOIX WICHIB PO CBOIO
po0OTy, 3HAWOMIIATH 3 HOBMHAMHM, MIATPUMYIOTH MOCTIHHY KOMYHIKAIlif0. 3 ONUTAHUX TOJIiB
OCH nuire oaHa BKa3aja, [0 He 3[1HCHIOE TOAI0OHOT JISJIBHOCTI, ajie 1i¢ ITOB I3aHO JIUIIE 3 TUM,
0 II€ € HOBOYTBOPEHA OpraHi3allis, sika PyHKIIOHY€e JuIe OJIM3bKO MIBpOKY (1 Ha JTaHWK 4Yac
BXKE€ CTBOPEHO CTOpiHKY y Mepexi Facebook, 1 Hamanmi miiaHyeTbCs BUKOPHUCTOBYBATH IS
KomyHikarii nogatku Telegram Ta Viber).

dopmManbHO TOJOBHUM JpKepenoM iHpopMmyBaHHsS mpo pobory OCH € miopiuna
koH(pepeHiis Ta nmotouHi 3BiTHI 300pu. Lli nii € mis OCH 000B’s3K0OBUMHM, iX BHUKOHAHHS
KOHTPOJIIOETHCS, 1 BC1 Il OpraHizauii 31iCHIOIOTh BIAMOBIIHI 3aX011. Ajle MOKHA NMPUIYCTUTH,
II0 B PEaJbHOCTI Ii 3aX0AW HE € OCHOBHUMH pkepenamu iHopmamii mms wieniB OCH
(HeBiIOMO, sIKa YacTKa 3 HHUX BIIBIAYIOTH Ii 3aXOJH, & 3 THX, XTO € MPUCYTHIM, HACKUIbKH
YBaXXHO JIOCITYXa€ThCs 0 HaAaHO1 iH(popMmarlii).

Sxuo He BpaxoByBaTH KoH(epeHIl Ta 300pu, HANOUIBII MOMYJISPHUM IHCTPYMEHTOM
iH(popmyBaHHs pagoBux MemkaHIiB Ta aktuBy OCH € nopatok Viber. I1po kopucTyBaHHS HUM
(IcHyBaHHS B IIbOMY JOJATKy IpyNu abo0 KIJIbKOX IpyI, 4epe3 Kl 3/IHCHIOEThCS CIUIKYBaHHS Ta
JIOHOCUThCS 1H(opMmaris), 3asBuin 68% ronis OCH.

Ha npyromy micui 3a 4acToTor0 3raayBanb (46%) 3HaX0UTHCS 0cO0UCTE CIIIKYBAHHS.
Memkanmi vacto 3BeptaroThess A0 roniB OCH momo pi3HMX TUTaHb MiJ 4ac OCOOMCTUX
3ycTpiueil Ha ByJUIll Ta BIoMa («Y Hac ne maki éenuxi no mepumopii, 6 Hac Maxk KOMNAKMHO, |
MU CRITKYEMOCA, K€ N00U, AKI He Kopucmyrombscs menegonamu. Lle binvuie noxunozo 6ixy. €
iHéaniou 3 npobaemamu 30py. I mu im noGiOOMIAEMO 0COOUCMOY, «HOOU JIIMHBO2O BIKY, MO 3
HUMU Kpawje cniikysamucs 6esnocepeonvoy, «Ha nasouyi cuoumo, 3 6abyuwkamu po3mosisiemo.
Hy, a xmo e6xce max — 06x00uw, ousuwics no emaxcamy», «OCHOBHoOe — 3mMo oghuc, Kyoa Jioou
mozym npuumuy), Ta TeaeoHOM («B ocHosHOMY iHGoOpMYySanHs 6 menehOHHOMY pPerHCUMI,
«Tenegorom dinvuie meHi 0360HAMb »).

Takox iHdopmaliss mepefaeTbcs yepe3 MPOMDKHY JaHKY CTapIIUX IO BYJIMISIM, IO
oMy, T’ i3ny («Hawu oenecamvl 8 KOWCHOMY OVOuHKY. Mu im nepedaemo ingopmayiro, i 6oHu
X00AmMb NO KEAPMUPAM», «8 MeHe € 20]108U GYIUUHUX KOMimemis, oOpami GyIUYAMU, SKI
O0HOCAMb KOMYHIKAYiI0», «8 MeHe, 6 HNPUHYUNI, € HNPeOCMASHUKU, 6OHU KOMYHIKVIOMb 3

KOMCHUMU JHCUMETIAM, AKI IX 00Uparomsy).
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Ha Ttperbomy wmicni 3a yactororo 3ramyBaHb (41%) mxepenoMm iHpopMmallii € Mepexa
Facebook, a na uerBepromy (35%) — apykoBaHi 00’siBM, 110 PO3KJICIOIOTHCS Ha JOIIKaX
OTOJIOLICHb.

JlocuTh TOMIMPEHUM IHCTPYMEHTOM iHGOpMYBaHHS € pgojmaTok Telegram, xoda BiH
CYTT€BO MOCTYMAETHCS THIIUM MECeHKepaM (PO KOPUCTYBaHHS UM J0JATKOM 3asiBUiIu 28%
rosiie OCH).

Kpim 1mporo romosu OCH 3ragyBanu mpo BUKOPUCTAaHHS Ui KOMYHIKalii BcepenuHi
opranizanii Instagram ta iHTepHET-CcaiiTiB, ajie Taki 3ragku Oyau AOCUThH piAKUMU (61u3bK0 4%
OTIUTAHUX ).

Cepen tux OCH, sKki Ui BHYTPIIIHBOI KOMYHIKAIlii BHKOPHCTOBYIOTH €JIEKTPOHHI
3acobu (MeceHmKepH, comiaidbHI Mepexi), abcomroTHa OutbmiicTs (88%) 3abe3meuyroTh
3arajJbHHUIi 10CTYI JI0 TPYI Y BIAMOBIIHUX 3aco0ax /i Beix potuuHux 10 OCH oci6 (a inoni i
I 1HIIMX, HE IIOB’S3aHUX 3 HUM JioJehd — «€ ne mewkanyi. € 3ayikaeneni mewkamyi, €
3ayikasieni ocoou He MeWKaHyi», «8 wami € noodu i 3 CYCIOHIX 8yauywvy», «y Baiibepi — ye
MewKaHyi i, 8 MomMy yucui, 3 npuireciux mepumopiuy, «llpueonyromsca 6ci, nagimo i mi, wo
arcugymo no cyciocmesyy). Jlume 12% OCH ctBopunu rpynu, JOCTYIHI JIMIIE AJs KEPIBHULTBA
oprasizariiii Ta HAaHOIMHKYMX TOMIYHUKIB, OOTOBOPIOIOYH MTUTAHHS CBOET MISUIBHOCTI MK CO00I0,
1 TOTIM JOHOCSYM iHGOpPMAIII0 [0 MIMPOKOrO 3arajgy 4epe3 KaHald MiKOCOOHCTICHOTO
CHUIKYBaHHS Ta JpyKOBaHi 00’ IBU.

BonHouac MaroTh Micle W HO€AHAaHHS PI3HUX MIAXOAIB /0 (YHKIIIOHYBAaHHS
iHpopmaniiiHux rpyn. 3okpema, 3 Tux OCH, ski MATPUMYIOTH 3arajbHOJOCTYIIHI I'pynu Ta
yatH, 13% napanenbHO NIATPUMYIOTh (YHKIIOHYBAaHHS 3aKPUTHUX TPy JIMIIE A aKTUBY («V
HAc OKpeMi epynu KepiGHUKi8, ynosHosadxcenux y Baiibepi, a menespam-kaunan ons MewKanyisy,
«€E Yam oKpemo K 0/ KepiGHUKI8, MakK i 015 6CiX uleHig Komimemy, mak i 011 8Cix bajicarouux i
oKpemo 01 mewikanyiey). lle TOSCHIOETbCS HEOOXITHICTIO HE BHHOCHTH Ha 3araj TMEBHHX
MUTaHb («IKWO € OpeaHi3ayiini NUMAHHA, SKI CMOCYIOMbCSA  MINbKU  YNOBHOBANCEHUX
npeoCcmasHUKi6 i Komimemy, Mu mam CmMapaemMocs Misc cooor ix eupiulyeamu, a NOMim 8ixce
oani tioe», «Y nac epyna ynosnogadceHux oxpemo, oe € AKiCb NUMAHHA, AKI HA 3A2all MU He
nuwiemMo, a BUPIUYEMO Midc cob0l0»), a TaKOX BEIHKOI0 KIJIBKICTIO YYaCHHKIB TpyI, IO
YCKJIQJHIOE CIIUIKYBaHHS B HUX («came & pobouomy wami € oauzvko 50 ocib, ski € nioepamu 8
cebe Ha micysax i eionosioaroms 3a c6oi pationni epynu. OCHOBHI NUMAHHA NepPemikarmo 3
menezpam-kanany y eaubep-epynu, Hy i Koau mpeba npozcoeopumu — no nio’izoam. Tak
npayremo, nemae 6apoaxy, ece 3posymino», «bo ye cneyugixa — y mene OCH mace 74 6ucoxi

O6younku i 56 gynuysb npusamuozo cexkmopy Lllupmay).
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Taxkum ynHOM iHGOpMYBaHHS Mpo AisibHICTE OCH BigOyBaeThCsl MEPEBaAXKHO HA PI3HUX
Heo(IUIHHMX MaijaHuMKax 1 pecypcax. MOXJIMBO BapTO BHKOPHCTOBYBAaTH JJIsi TaKOTo

iH(pOpMyBaHHS SKIiCh OQilliiiHI Kepena.

2.2. 3a0e3neyeHHsI MPUlOMY MEIIKAHIIB

Ipaktuuno Bci OCH (94%) 3pilicHioloTh npuiiom rpomaasH (3oxkpema i BIIO),
BIJIMOBIIHO /10 icHyrounx BuMor. [Ipu mpomy mamme 1 3 onuranux rome OCH He mpoBoauTh
npuiiom 6€3 3MICTOBHHMX MOsICHEHb. HaToMicTh perira rofiiB, SKi BiI3HAYWIIU, 10 IPUHOMIB HE
MIPOBOMIIN, TIPEJCTABIISLIN HemoaaBHo ctBopeHi OCH, abo cranu roioBaMu HEMIOAABHO (I1IOTh
BiJl 2 MICAIIiB J0 MBPOKY). BiANOBITHO BOHU MOKH IO HE TIOBHICTIO YBIHILIN B poOOTY, a00 HE
MaroTh Miclid, e 6 OyB MOKJIMBUM CUCTEMAaTUYHUN opraHizoBaHui npuiioM («I pagix €, ane we
He nputimany. Illianyemo Oecv y oicoemui posnouamuy, «Hac we wne Haguunu.
Inempymenmapiro we nemac).

IIpu tpomy ronmoBun OCH wyacto Bim3Ha4yanmy, M0 KpiM MpHIOMY 32 BH3HAYCHHUMHU
TOJIMHAMH BOHU CIIJIKYIOTHCS 3 MEIIKAHIISIMU 1 B TeJIe)OHHOMY pe:RuMi («iv 306cim 6ce 00Ho,
KONU came 6 MeHe, 8 sKi uacu nputiom. bo konu mu iidew no gynuyi, abo idew, abo 6 6y0b-aKOMY
BUNAOKY, BOHU 3A8HCOU 8 KOMYHIKAYIL. ... Y KOJCHO2O 3 HUX € Mill HOMep meneghony ocobucmuii. 1
AKWO 8 HUX Woch, He oaul bodice, mpanumuvcs, 60HU MONCYMb MeHI | 6HOUI NOO360HUMUY, «JT100U
He OUBNAMbCA HA Mi NPUUOMHI 200UHU, A KOIU 3PYYHO — abo menedoHom, abo nuUcLMosoy), 1
ocoducro («loou inkonu seepmairomscs Hagimo na eyauyi. Ilo eyauyi udews, i 60HU
3anumylomoy, «/laxce u HOUbIO NPUXOOAMb, U YMPOM NPUXOOSMb, KO20Ad HAOO», «3BICHO, €
nputiom, 0e (HaxmuiyHo HeHOpMosaHuul podouuti oenb, momy wo OCH eenuxuil, 36epHeHHs
bysaroms 6 0y0b-KY 10200y, 8 0Y0b-AKULL YAC», 00U MAKI, HAWI MewKanyi, Wo i 6HoUi, Wo 6
He Mpanuiocs, 860HU MOYHO 3Haomy, wo Jlina on mam dcuee i mpeba 3eepmamucay, «Y mebe
KOXMCeH OeHb yetl NpUtiom. Ak minbKu 6 08ip U0 — I 00pA3Y NPUTIOMY).

MOXJIMBICTh 3MIMCHEHHS CHUCTEMAaTHYHOTO TpHHoMy 3a TpadikoM BH3HAYAETHCS
HASIBHICTIO MOCTiHHOro MpuMilleHHsA. Y BHIIAJKY HOro BiJICYyTHOCTI MPUHOM 3HiIHCHIOETHCH,
asie 6e3 yiTkoro rpadiky, y BUIBHOMY pexuMi («/Ipuiiom epomaosan mu eeau OHAQUH MIiTbKU
uepe3 me, wjo 06y8 K08I0, uepe3 me, wjo He 0y10 npulmanvhi», «mak sk OCH ne mae énacnozo
NPpUMilyeHHsl, OCHOBHE CRIIKYBAHHA 6I00Y8AEMbCS MIHIMyM 8 uami, d 6 OCHOBHOMY,
be3nocepedHvo, AK cyciou, sKi 00uH 00HO020 3HarmMb 6azamo Oecamkie pokie. Toomo Hemae,
CKAdHCiMO, 00OMedCeHb No 4acy, HemMae O0OMedceHb N0 MOJNCIUBOCMI 368epHeHHs. Binvhe,
be3nocepeOHbo CRIKY8aHHs 6 OyOb-axuti yac», «Taxodc e0oma npulimMaemo, Ha O080pi

NPULMAEMO, 8 NapaoHomy nputimaemo. Bci 36epmaiombcs, no meneghony 03souamovy, «Ha
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CbO2OOHIWHIL OeHb NPULIOM 88e0eMbCsl 8 MeHe 800MA a0 HA 8YIUYLD», «MU 8e0eMO Yell NPULLOM
nio siokpumum nebom. Toobmo poboma ne napanizosaua, ane 0ydice YCKIAOHEHAY).

Uwumarno ronie OCH Bkaszyany, mo 6e3mocepeHiii mpuitoM o BU3HAYeHOMY rpadiky He
KOPHUCTYETHCSI TOMYJISIPHICTIO, BIABIAyBaviB MPaKTUYHO HE OyBae («cmawoapmuuii nputiom e,
ane, 4eCHO Kajx)cyuu, Ha HbO20 HIXMO He X00umbv. 3azeuyail 6ce GUPIULYEMO NO meled)oHy, 8
yamaxy», «/lea pasu Ha MUAHCOeHb BIOCUONCYEMO CB0I YacU NO3MIHHO 5, 3ACMYNHUK, CeKpemap.
Hi pa3zy we nixmo 3a 6ci yi poxu ne nputiuios came Ha NPULLOM», €34 MPU POKU HCOOHA TTOOUHA
He nidiuuina», «3a 0eKitbka poKie medic HcoOHoi He Oyno. Bce no menegony supiuyemocs uu
yepe3 cmapmghony»). Xoya JyHalIuM W TPOTWIEKHI OLIHKH, IO 3BEPHEHHS Ha MPUHOM
BiZIOYBarOTHCS JOCUTH aKTUBHO.

Tox HMOBIpHO IHTEHCHBHICTh BHKOPHCTAHHS MEXaHI3My TpUHOMY TpOMajsH 3a
rpadikoM 3alexuTh BiA PI3HUX YMHHUKIB — Micis postauryBanHs OCH Ta mpumimieHHs AJis
npUiioMy, XapaKTepUCTUK MEUIKaHIlIB (IlepeBara MOJOl Y OCi0 CTapuioro BiKy), MacmTabom
icayrounx Ha Teputopii OCH mpobiem, Toro, sik mpaioe roigoBa OCH, sk HOro crpuitMaroTh
MEIIKaHI[l Ta HACKUTBKH Y HHOT'O HAIATOJDKECHUN KOHTAKT 3 HUMHU.

Brnockonanennss mpouecy npuiloMmy TrpoMaasH MOxIuBe uepe3 3abesnedenns OCH
aJIeKBaTHUMHU NpUMIlIeHHSIMH. Takox BapTo 3BepHYTH yBary Ha 3aatHicte OCH HanmaBaTu
HeoOXigHi KoHcynbTamii ans BinsigyBauiB. Cami romoBu OCH MOXyTh OyTH HEIOCTaTHBO
00I3HaHMMH B PI3HUX NPOOJEMHUX MUTAHHIX, 30KpEMa MaTH HEJOCTaTHIO HOpUJIMYHY Oa3y.

Tomy JOTiYHUM BUTIISIAE BKIFOUYEHHS 10 noctiifHoro mraty OCH mpodeciitHoro opucTa.

2.3. Benenns o0/iky MelIKaHLIiB

CucteMaTH4HOr0 LUTICHOTO O0JIIKY 0ci0, siki mpokuBatoTh Ha Teputopii OCH, He Bene
*oJHa 3 opranizauiil. Takuil cran oOrpyHTOBYyBaBcs npenctaBHukamu OCH Tum, 1mo BeaeHHS
noaioHoro o6imiky: 1) TtexHiuno HemoxiuBe, y OCH s mporo Hemae MOXIHMBOCTEH Ta
pecypciB; 2) cymnepeuyuTh HOBMM BHMOTa IMPO 3aXHCT MEPCOHAIBHOI 1H(OpMaIlii, BiIMOBIIHO 1
aktuB OCH mnoboroeTbes 30upatu Taky iHoOpMalilo, i MEMIKaHI 4YacTo He OaxaroTh ii
Hagasaty; 3) kepiBHUITBO OCH He 6aunTh ceHcy B 300pi Takoi iHdopmairii.

41% onuranux rouie OCH 3anepedyBanu BeJeHHsS SKOroch o0iiky. BincyTHicTh Takoi
AKTUBHOCTI BOHU MOSICHIOBAJIU:

- TMPaKTUYHOIO HEMOXIMBICTIO ii OTpuUMaHHS («ik Ha npaxkmuyi? Om nocenunacs y

K8apmupi AKacv M00UHA, KA B8I0MOGIAEMbC MeHl npuditumu OokymeHmu i ece. Ha

YbOMY NUMAHHA 3AKIHYUNOCA, 5K 51 U020 8i3bM)y HA 001iK?», «A AK ModcHa eéecmu 00OiK?
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Xooumu no eyauyi paxysamu?y» «/lroou He U0ymv Ha cnisnpayio, Hemae 6lACHUKIG
bazamoy);

- BIACYTHICTIO TOBHOBAXCHb («Y HAC HeMae yux nosHogaxcewvp, ye uexau I[[HAII
3aUMAEMbCst yumu numaHuamuy, «Mbwi oce ne OCBB, y nac nem makux ROIHOMOYULL»);

- JI1€10 3aKOHY PO 3aXMCT MEPCOHATbHUX JAHUX;

- 1 HaBiTh 3arpo3010 XUTTIO Ta 3A0poB’t0 akTuBicTiB OCH («I 6y8 y Hac inyudenm, koau
3amsenu JAHCIHKY 6 Keapmupy i Oyoce cuivHo noounu. Bouwa 6yna 6 peawnimayii. Ilicis
yvo2o OCH 8iomosuecs éecmu 00iK»).

Ti OCH, sxi THM YW 1HIIUM YUHOM 30MparOTh 1H(OpMAII0 MPO CBOIX MEIIKAHIIIB,
pOOIISITH 11€ B 0OMEX)eHOMY MaciiTabdi, HACKUTBLKH 1€ JO3BOJSIOTH 00CTaBUHU, 30KpeMa:

- (ikcyoTbes naHi oci0d, siki 3BepTaOTbCsl 3 NUTAHHAMH Ta mo jaonoMmory («Qoxik
6edemo, ane He makuil 2100anbHUll, Moomo 00K M0dell, KI 3 HaMU CRIBNPAYIOI0Mb, KI
00 Hac 36epmaiomuvcs no 0onomo2y», «TinbKku xmo npuxooums, 6e0emo AKUUCb 00K,
«Li moou, xompi npuxodsime Ha nNpuLom, 0608 ’13x060. Mu 3Hacmo, Xmo 8oHU i K 8 HUX
npobnemuy», «Mu 6edemo 006K MinbKu MoOi, KOIU HPUX00amb 00 HPUUMATbHI |
38epmaromuvCsl 3a 008i0KAMU | 8 HOMYCb MAKOMY € 0a3a»);

- BeneThCs 00J1iK 0cid, AKi mMoTPedyTh T0NOMOTHU («Maw 0ocmyn Ha mi CNUCKU, 5KI 8
MeHe € — 3 nputiomy epomadsin abo euoayi nauxie, abo udayi mam we 4020Chby», KMax siK
MU PO30AEMO NAUKU | OONOMALAEMO JIIOOAM, MO Y HAC € IHpopmayisnn),

- BHUKOPHUCTOBYIOThCS paHilue 3i0paHi nauni («f4 maro obnix écix mewkanyie na nepioo 0o
n’amu poxie momy. A maxk, 3euuatino, Hi. Lle, nemoorcaiuso», «Y mene €, minoku cmapiy,
«6 mene cmapi dani €. Cnucku 0aHiWHI», €Y HAC CRUCKU €, Mi, WO OYIU paHiuie, Xmo
nonag y Hux. Xmo Hoeutl, mo oonuuiemo, wjob uucmo ¢gopmanrvHo 6yno. Ane 8oHo He
npayoey);

- TI0 MOJIMBOCTI MiATPUMYEThCsl iH(opMalis NMPO THX, XTO MOCTIiiHO MPOKMBAE 32
aapecamu («Bce, kmo o¢uyuanvno npodxcusaem, s He UMelO B8UOY BPEMEHHO
nPOdAHCUBAIOWUX, MO mYym 00K ecmb. Te, KMO 8peMeHHO NPOHCUBAIOM, OHU MAK ObICIPO
yezoicarom, umo...», KOOIIK npo mux MeuwKanyis, siKi 6Xx005ms 00 Mepumopii... y Hac 6iH

gioomuil, mu 6edemo. Ti, Xmo HOBI 000arMbCs, Mo Biice HA IX PO3CYO»).

Tob6to 36ip HeoOxinHOI iH(opMarii 3a3Buuail BeneThCsl (30KpemMa HasBHaA iH(OpMaIlis
npo BIIO Ta iHmMX MiIFOBUX KaTeropiil rpomajsH), ane iHdopmallis HasBHA B 0OMEXEHOMY
macmTabi. [Ipu npomy mmme okpemi ronoBu OCH KpuTHKyBanmm Take IOJOKEHHS, 1 cami
BHCJIOBITIOBANTM Oa)KaHHS MaTH MOKITUBICTh BECTH OLIBII-MEHII MOBHOIIIHHMKA OOJIK TpOMaJIsH,

30KpeMa OOIPYHTOBYIOUH 1€ HEOOXITHICTIO TypOOTH PO Oe3MeKy B yMOBaX BOEHHOTO 4acy.
16



Takox wHasBHICTH iH(pOpMamii mpo npoxuBaroumx Ha Teputopii OCH wemkaHIB
noB’si3aHa 3 Horo po3mipom. Y Benukux OCH Taka moiH(GOpPMOBaHICTh € 3HAYHO HIXKYOIO,
HatoMmicTh B THX OCH, sKi Iif0Th B IPUBAaTHOMY CEKTOPi, BOHa MOXe OyTH JIOCHTh BUCOKOIO.

OO6mexeHicTh a00 ¥ BIICYTHICTh BEACHHS OOJIIKY TPOMAIsIH BUJIAETHCS O0YMOBIICHOIO SIK
peanbHOIO HeMoxuBicTIO OCH oTpumyBatH iH(pOpMaIlito PO MEMIKAHIIIB CBOiX paloHIB, TakK 1
HE/IOCTaTHHOIO OO0I3HAHICTIO KEPIBHUKIB IIMX OPraHiB IIOJ0 CBOIX MOXJIHMBOCTEH 300py
BinoBiAHOI iH(opmalii. Tomy O6axkano BrockoHanuTy B3aemoxairo OCH 3 pisHuMHE nep:KaBHUMU
OpraHamMi Ta OpraHaM{ MICIIEBOTO CaMOBpSAYBaHHS, sIKi BEAyTh OOJIK TPOMAJSH, a TaKOX

3a0e3neunT HaB4aHHsA roniB OCH mozo ix mpaB Ta MOXKJIMBOCTEH B JaHOMY ITHUTaHHI.
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3. BUKOHAHHS OCH CBOIX ®YHKIIIA

3.1. IlpoBeneHHsIM 3ax0AiB 3 0/1aroycCTpoI0 Ta O3eJIeHeHH$, KyJbTYPHO-OCBITHbOI,

CIIOPTUBHOI, 0310POBYO0i po00TH, 30epesKeHHsI KYJbTYPHOI CIIAJIIMHA, OXOPOHH NaM'ITOK

icropii, KyJabTypHn

AKTHBHICTh B LIbOMY HampsMi 3aJeKiIapyBaju mNepeBazkHa Oinburictb (89%) romis

OCH. IlpoTe 15 akTUBHICTH € Ty’ke HepiBHOMipHOIO 32 Hanpsimamu. Haii6iibm yacro (64% 3

ycix OCH) 3ragyBamacsi akTHUBHICTh IIOJ0 BIOPSJAKYBAHHSI TEPUTOPiid, 0aroycTporo Tta

o3eJleHeHHsl (K Oinsg Oe3mocepeiHiX MICIb MPOKHUBAHHSA, TaK 1 HA TEPUTOPIi pallOHIB, 30KpeMa

MapKiB Ta CKBEPIB).

[HII1 % MOXIIHMB1 HANIPSIMU AISUTBHOCTI PEalli3yl0ThCs 3HAYHO MEHIIOK MipOIo.

19% 3 ycix OCH s3ragyBasin pi3HOMaHITHI KYJbTYPHO-NPOCBITHHUBKI 3axoan
(«npo60OUMO mam KOHKYPCU — Y HAC GUUIUBAHKU OYU, Y HAC OYIU NiCeHb, waxis, oimeu»,
«OcsimHio  6edemo nponazamdy YKpaiHcbkoi i0ewmuynocmi. A nexyii yumaio,
BUCMABTISIEMO KOCMIOMU, PUCYEMO 3 OimKamuy, «lcmopuyHo mu nposoounu Hasimo
CNIIbHI 3aX00U KOMUCH 3 300NAPKOM», «MU OP2AHI308YEANU ... 3AHAMMS 3 MAKMUYHOL
MeOUYUHU, 3 HA0AHHs domeduynoi donomoau. Opeanizyeanu, nposenu. 10 wonosik y Hac
ompumyeanu maki 3HaAHHA», «/yoxce 6acamo npoxooumv pIZHUX 3AX00i8 I NO
Manosannio, i 01 a00ell eKCKYpcii oyauy, «no Kyasmype msl nposeau Oonvuie 30
KOHYepmos u 8 oome, u 8 oubiuomexe», «Mbvi nposooum 08a 200a yoice KOHYepmul,
gpecmusanu ¢ TPL] npu yyacmuu ykpauHckux 36e30. Omo OemcKue ¢hecmusanu
MANAHMO8, KOHKYPCbl BCAKUE C NPUSAMU, HASPANCOCHUEMY, KBOHU PYKAMU MAM POOISIMb
wocw, 00U noxunoeo eiky. Tak ax sapaz maka cumyayis — ye meodc, woo aoou
BI0BONIKANUCA», «3 Oenymamom KOMUWHIM 30y0yeanu nimuit kiHomeamp. Tam
nPoGOOUNU PI3HI 3aX00U, MALAHMU 3ANPOULY8aAlU, OAHOYPUCMIB, KIHO NOKA3YEAIU.
Tobmo coyianvHuti 8i0NOYUHOK JNI00SIM OP2aHI308Y8ANU», «3apa3 y Hac 0yoe 30ip
Gomoepagiii cmapux npo 0CoKOpHaH, AKi NPULLMATU YYACMb 8 PISHUX NOOISIX KPATHUY),
15% 3 ycix OCH Big3zHavanu pi3Hi 3aX0/H, MOB’s13aHi 3 po60ToI0 3 AiTbMHU («3 dimbmu
npo6ooumo 3ycmpiyi. Lllkoau 0o nac npuxooams yinumu Kiacamu, abo no 0ea kiacu. Y
Hac niemyms oiguama cimku. Bonu na maticmep-kiacu npuxoosamo peyisipnoy», «Y nac
€ K1yb, 0e Mu npayroemo 3 oimxamu. Tam Oysce bazamo 2ypmKis, i MeHe 3anpouLyioms,
«no 3axodax Ons Oimeti Oyiu maticmep-kiacu momauku. A 01 Mon00i — nepuia
00MeOUUHA OONOMO2a», KHEeUW0OABHO 3POOUIU dumsde C8MO HA MIKPOPAUOHI», Y HAC

cmeopenuil Kinomeamp npocmo Heba, 0e Mu NOCMIUHO NPOBOOUMO 3aX00U 3 OimbMu,
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Onazooitini Konyepmu i 6ce inuwe», «Ha nocmitHii 0CHOBI NPOBOOUMO nampiomuyHe
8ux08anHs 0nsi dimetl. Y Hac Oyoce bazamo nepeceienyis. ... came MAleHbKux Oimell
WKITbHO20 6IKY. Mu 3 HUMU NPAYIOEMO, ¥ HAC € NCUXON02, T NPOBOOUMO, CKANCIMO MAK,
NepesuUx08ants i nampiomuyHe 8UXOBAHHA», «3 OiMbMU NPOBOOUNU KONCHO2O POKY, ale
Mu 3 denymamamu npoeooOUnU 3yCmpidi oimeil 3 AHIMamopamu, i 3 1acowam, 3 AKUMUCH
npusamu. To mu medc nposodumo 0o ua oumunu yu 6amoxis. Mu npogoouru 0o /[ns
Bbamovkay);

13% 3 ycix OCH oprani3yoTs cIOPpTHBHO-0310poBYi 3axoau («B yeti paz mu 6yoemo
npogooumu ecmusans cnopmy ... 20MyEmMvCs HAPA3l Mam npe3eHmayis pizHux Kiyoie
CNOPMUBHUX, 8 MOMY YUCTI, AKI 3HAXO0AMbCA | HA HAUWOMY MiKpopatioHi. byoyme mam
sucmynamu, npeszenmyeamu cgoi cexyii», «llo 6orvuiomy mennucy y Hac mam Owlia
nrowaoxka. Ee ceiiuac 3abpanu. Ho mwvl ymyopunuce He monvko u3z ceoezo odoma
Jrcumenell NOOKIIOYUMb, HO U U3 COCCOHUX 00MO8. M mbl coenanu HecKoibKo mypHUpos.
Mu1  6vlOasanu, Mmbl Oenranu Meoanu U3 UWOKOIAOOK — UMNPOBUIUPOBAHHbBLEN,
«cnienpayroemo 3 «Cnapmakomy», 0e npoeoosms PIZHOMAHIMHI CNOPMUBHI 3MALAHHL.
Mu oonyyaemo He minbKu CB0IX MewKanyis, a U 0axcanqux», «uepaiu O0O0uH 3
npoexkmie. Ilopyu 3 uamu 3uHaxooumvcs inian cnopmuenoi wxoau 8. I mu mam
no6yo0yeanu CnopmueHUll MaudaH4uK, HA AKOMY MArOmMb MONCIUBICMb 3AUMAMUC He
MINLKU YYHI WKOU, ale | HACeNeHHs npune2iux MikpopaioHiey, « Cunvui oyxom. 300posi
MIIOM» 3MA2aHHA Npo8ooumoy, «3poounu 6 OCH maxoxc oumayuti CHOpMuUEHULL
pozeadicanvrui  mauoanyux. Cninbnumu 3ycumnamu: yacmkoeo OCH, uacmkogo
oenymamu, YacmKo80 MewKaHyi, 4acCmKo80 KOMYHANbHI i patioHu»);

11% 3 ycix OCH TuUM 4u 1HIIMM YHHOM JIOJIy4alOThCs 10 3aXHCTY NaM'AAITOK icTopii,
KYJBTYPU («mam € nam smHux 3anisHudHuxam sasudoaum. Mu tioeo sidgorosanu 6i0
CMUXIUHOT Mop2ieni», «y Hac € 0owKU, i cK@epu, i mam mu nposoouUMo 3axoou 6 JleHv
nam ’'amiy, «ocmanns cnpasa — ye Kumais. Tam ynikanoHuii icmopudnuil apxeonociynui
Komniexkc. Mu nputivaemo yuacmo 6 cyoax, akmusHy yyacmo. Mu nputimaemo yyacmo y
3anyyenHi haxisyis, NPoBoOOUMO Npocsimuuybki Gecmusani», «Ha mepumopii nawoeo
MIKPOPAUOHY 3HAX0OUMbCA MemopianvHull Komnaekc 3aeubaum eoinam. To mpagy
donomaezae ovopeamu, NopsOKU HABooumu», ««Ha nouamxy nosHomacumabHoi itiHu i3
3acmapinozo padsaHCbKUX 4acie nam SimHUKa Mu 6i0mMeopuiu NpOEKMm 3a GACHUL KOULM.
3 apximexmopamu, wob 3pobumu yeu nam smuuk... IHwul nocmamenm npoghecopa
Kapasaesa, axuii y nac € 3acnosnuxom ecix Kapasaecsux oau», «YV mac na mepumopii
mpu nam’smuuky. Mu ix, ax o6u, obnacopooacyemo. I mewkanyi, aKi paoom dHusyms,

medic OUBIAMbCA, WoO mam OYI0 YUCMO [ KBIMu).
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[Ilo cTocyeThcs aKTMBHOCTI 13 30€peXeHHs KyJIbTYPHOI CHAALIMHU, OXOPOHU IMaM’SITOK
icropii, KyapTypu, TO HHU3bKa akTUBHICTH OCH B 11bOMy HampsiMi MOSICHIOETBHCSI TEPEBAXKHO
BIJICYTHICTIO Ha TePUTOPIi OaraTboX 3 HUX MOAIOHUX 00’ €KTIB.

Ane TakoX MOXHa BIJ3HAYMTU NPOOJIEMATUYHICTh AKTMBHOCTI, KOJIM IIMTaHHS
cTocyeTbest 00’ekTiB apxitektypu. Jleski romosu OCH 3a3Haganu, 1m0 BOHM HAaMararOThCs
3axXUINATH TaKi 00 €KTH, aje 1l 3yCHJUIS YacTO BUSBISIOTHCS MapHHMHU BHACIIZOK BiJICYyTHOCTI
a/IeKBaTHOI peaklii Ta AOIOMOTM THUX OpraHiB BJIAAM, sSIKI 3aliMarOThCS TAaKUMHU MUTAHHSAMH, a
cami OCH He MaroTh MOXJIMBOCTI IIOCH 3a0e3neuyBatu («V nac 6 nawomy OCH ... 5 nam amok
apximexmypu, KyibmypHa cnaowuna. A nanucana esxce mpu seeprenns Mapuni Conoetiosi,
Odenymamy [lenapmamenmy KyiomypHoi cnadwunu. Meni neobxiono spobumu gacaou 6 yux
6younkax. Iloku wo 8i0nosiodi s1 He oMpUManay», «mMu mam 3poounu axyio npo mpu 6younxu 30-x
poxkig 3abyoosu. [yace yikagi. Po3poounu Hasims npoeKmHO-KOUMOPUCHY OOKYMEHMAayito Ha
gionoesnenns ¢pacady. Ha ocanv, 6ono ne 6yno npoghinancosano», «A came scugy 6 0yOuHKY,
AKul mae cmamyc oxopounutl. IlJo mooice 3pobumu awouna, axa zeepmaemoca? ... Pexnama
sucums Ha OYOuHKy, Ha nam'amyi oxopouuini. Busicka eenuxa. ... S 36epmarocia 0o
bnazoycmporo, a mam edce epouii 3anaaueni. Bce eucumv, mu ne moodiceu Hivo2co 3pobumu.
Jlinnuna naoae 3 O6younxis. ... nadae na eonosu ... LlJo spoouru? Hiuozco ne 3poburu. Cimky
nosicunu, oo 20108uU He noduno. I HiL020 He peMOHMYIOMbY).

OOMexXeHICTh 31IHCHEHHS PI3HMX [ili, KpiM O3€JICHEHHs Ta BIOPSAKYBAaHHS TEPUTOPIi,
4acTo MosicHIoeThes BifcyTHICTIO y OCH ¢inaHCOBHX MOXIMBOCTEH A IIbOTO, TA BiJICYTHICTIO
HeoOX1IHOro oOiajHaHHA. AJle TaKOXK MOKHA HPUITYCTHUTH, IO TYT HPOSBISIOTHCA HEHOIIKU
KOMYHIKaIii 3 pI3HUMH KOMYHaJIbHUMH OpraHi3alisiMH, sIK1 BIIOBIAAOTh 3a OJ1IaroycTpiii MicTa.
baxkaHo HanmaroIuTH BIAMOBIIHY KOMYHIKallil0, 30KpeMa 3000B’s13aTH BIIUIM OJaroycTpoo Ta
VY3H BianoBiaHux paiioHiB M. KueBa, BiIAiIuM KyJbTypu Ta CIOPTY MICBKHX aaMiHIiCTpamii
3a0e3neuyBaty OCH niATpUMKOIO, IHBEHTApPEM Ta CIIOPSKEHHIM Ha Mep1o/1 MPOBEIEHHS TaKUX

3aXOJIiB.

3.2. HaganHs 10MOMOTH HYKI€HHUM

o cTocyeTbes 1ONOMOTHM HYXASHHUM (MUIBIOBUM KaTeropist rpomajiss Ta BI10), OCH
AKTUBHO JOMYYalOThCS JI0 Takoi MismbHOCTI. §89% onutanux ronis OCH 3asBuiu, 110 BOHU TIi€0
Y{ 1HIIO Miporo OepyTh y4acTh B MOJIOHIH JOMOMO3I.

Xoua Tyr OCH BUKOHYIOTH MEpEeBa)kKHO pOJIb MOCEpeNHMKa. Y HHMX 3a3BU4Yail HeMae

BJIaCHUX (PIHAHCOBUX Ta MaTeplalbHUX pecypciB («Mu donomazaemo, ane Qinancysamnns mu Ha
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ye He maemow», «Pecypcy Hemae, 6ce camocminiHo Mu 30Upaemo, OONOMALAEMO PIZHUM
Kkamezopiam», «Y nac xowmie Ha ye Hema, ix He 8UOLLAIOMb I, MaOymb, He OYOYMb BUOLLAMUY,
«OCH be3nocepednvbo cam donomazamu He Modxice»), 1 BOHU HaMaraloThCsl 3ally4aTd JOTOMOTY
Bl JEMyTaTiB pi3HUX PIiBHIB («3a paxyHox mamepianvHoi Oonomozu Oenymamisy,
«/lonomazcaemo uepes Oenymama mamepianbHOW O00NOMO20W», «TibKU Wo MU MONCEMO
pooumu — ye 36epmaemocs 00 Oenymamis, wob 60HU HAOABANU MAMEPIANbHY 00NOMO2Y», «8
OCHOBHOM 8CSl HOMOWb, KOMOPAsL UOEM HAULUM THOO0AM, Mbl OQOPMAAEM Uepe3 0enymamosy, «y
HAC € HaW HApOOHUUL Oenymam, KUl Mae 0ocmyn 00 Gouoy, AKull po3noodinse pizHi 3acoou s
iHBaniois, i 3 11020 OONOMO20I0 MU MONCEMO TIHOOAM 00NOMo2muy). 30KpemMa Mpo BUKOPUCTAHHS
JIOTIOMOTH BiJ enyTaTiB 3asBumin 54% onurtanux ronis OCH. KpiM 1iporo gomnomora myKkaeTbes
y PI3HOMAHITHUX OJIArOIHHUX (OHIIB Ta OpraHizalii («e opeanizayii, 3 AKUMU MU CRIIKYEMOCS
I supiuyemo npodremu 3 00NOMO2010 — SYMAHIMApHO donomozoro. Paniwe ye 6ys Yepsonuii
Xpecm, 3apa3 Opyea opeawnizayis», «€ y Hac maxuti 00cgio. 3asoaxu 61a2o0iunum ¢onoam ma
opeanizayiam», «Mu oOonyuaemocsi 00 2pOMAOCOLKUX oOpeanizayiu, AKI npayowms 3
Oazamodimuumu Cim amuy», «Mbvl nepewnu 6onvuie Ha NApmMHEPOs U Noayiaem om CHOHCOPOS
nioodepaickyy, «Mwvi 6epém natiku. K yepkeam oopawaemca. M smo eouncmeenHvle, KMo HAM
MO2YM ROMOUb 6 IMOMY).

OCH cnpusitots po3aadi mpoaykTiB (e podumu 19% aktuBHUX B 1iboMy nutanHi OCH),
peueit (17%), matepianbHOi momomoru (16%), a Tako HamalTh Oe3mocepenHio (Pi3uuHy
JIOTIOMOTY THM, XTO IIbOTO NOTpeOye, Ta OPraHi30BYIOTh 300pU IPOIIOBOI YU PEYOBOI JOMIOMOTH
(«akwgo 0o nac 3eepmaromoca mi cami aoou 3i cmamycom BIIO, mu y Bauibep-epyni nuwiemo,
Wo maKkumM-mo J00AM NOMpIOHA maxka-ma O0onomozd, AKWO ye 0052, Nnocyo, Hasimo
K8apmupa).

Ane 3 Oe3nocepeanboi AisuibHocTi OCH HaiiGinpln moMmiTHOIO €  iH(popMauiliHa
AONOMOra («mu ModHceMo Hadagamu KOHCYIbmayii, Kyou Ja00sam 3eepHymucsa», «Koau
36epmaromvcsi N0 00NOMO2Y MamepiaibHy, niOKa3zyemo, Kyou mpeba umuy, «Boaemuvcs noku
AKWO U MPOUKYU OONOMOSMU, MO MITbKU NOPAOOI0», KKOHCYIbMYEMO NH00ell NOXUL020 GIK).
Hasimv poouuie nomepaux. Tomy wo noou He 3uHaomo, 5K 63amu yi 08 NeHcii Komnexcayii,
Kyou doxymenmu nooasamu. Koncyniomyemo, 00 ko2o 3 0enymamis MO*CHA 36epHYMUCa», «Bcim
YUuM COYIANbHUM 2pYynam, AKujo HeoOXiOHa mamepianvHa, QinanHcosa NIOMpuUMKa, 30Upaemo
KOMNJIeKmM OOKYMEHMIG I nepedacmo 00OHOMY 3 080X Oenymamisy, «AKuo 36epmacmscs 100uHa
BIIO — naoaemocsa xoncynomayisny, «llomozaem smum HYHcOAOWUMCA 83AMb HA YYEM dDMUM
YeHmpom 01 mozo, 4mobbl OKA3bl6aAMb NOMOWb Ha O0oMy»). IIpo Takoro poay AisIbHICTbH

3asBuin 26% roxiB OCH, siki 6epyTh yyacTb B HaJJaHH1 JIOTIOMOTH.
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JlomoMora CHpsSIMOBYETHCS PI3HUM TpylaM HYXKJIEHHUX — 0co0aM TOXHJIOTO BIiKY,
OaratonitHuM cim’sim, BIIO, mopaneHuM BiiCEKOBUM.

Tox 6auumo, mo Hagauass OCH monmoMoru MemkaHisM, siki ii moTpeOyroTh, MOSrae B
CIIpUSIHHI TIepeiadi MaTepiajdbHOl JTIONOMOTH, Ta B iH(GopMaliiHii miarpumili. BrockoHnaneHHs
nepuioro HanpsiMmy Bumarae 30utbineHHs (inancyBanHs OCH, 3abe3nedeHHs iX BiAMOBITHUMU
pecypcamu, a TaKoX IbOMY MOe crpusitu migsumieHHs cratycy OCH y B3aemoisix 3 opranamu
Binaau. Bpockonanenus apyroro Hampsimy notpeOye BBeaeHHss B mrtat OCH omiauyBanoi

MOCa/IM FOPUCTA, SKUH OM MIT 011 (haXxOBO HaJaBaTH HEOOX1IHI KOHCYJIbTAIlll HYKJICHHUM.

3.3. CniBnpans 3 genyraramMu

[lepeBaxkna Oinpiricth roniB OCH (86%) KOHTakTylOTh 3 JemyTaTaMu PI3HUX DPIiBHIB
(memytatamu KwuiBcekoi Micbkoi pamu, BepxoBHoi pagum VYkpainu). 3a ciloBaMu TOJIB Taki
KOHTAKTH, B3a€EMOIisl, € BAXUIMBUMH JUIA IXHBOI AISIIBHOCTI, 60 4acTo 0€3 MiATPUMKH JeIyTaTiB
HIYOr0 HE MOXJIMBO Jocsartu («eci eonosu OCH, xouymv 60HU uuU He XOuymb, 60HU 6CI
npug’a3ani 00 OKpemux 0enymamis y 36 ’s3Ky 3 muM, Wo y HUX HeMae (iHaHCY8AHHA HA AKICb
supiuientns npoonem. I max camo i KII xkepyromwvcs, i 6ci ciyxcoOu 6 paiioui, 60HU KANCYMb:
«36epHimbcs 00 denymamisy, «V Hac maka poooma, wo KOMCEH 3aledCumsv 6i0 C80€El
disinbHocmi denymamcwvkoi. Bonu eci 6 sikuxocv komiciax oyearomo. I mu 6 3anexcrHocmi 6i0
komicii JKKX, mu 36epmaemocs 0o moeo Oenymamay, «Mu CHiBNPaAyroeMo, momy uo 6e3
denymama Hawia OiSIbHICMb HeMoxcauga ... byov-aki nawi iniyiamueu i max oani, 6ce 00HO
npoCy8amnus uepez oenymama i 3a 1020 00NoMo2010», «AKuo nemace 6uxodie Ha oenymamie, mo
OCH, 3a eenukum paxyukom, ye nyav. A ye 3aeacou xaxcy. Tinoku cnignpays 3 oenymamamu
o0ae pe3ynomamy).

ChiBmpaus 3 JemyTaramMu BiOyBaeThCsl B pi3HUX cepax, NMpoTe HAWTOJIOBHILIOW €
OTPUMAaHHS PI3HOTO POy MaTepiajibHOI qonoMoru. [Ipo Takuii pi3HOBU] CIIBMpAIll 3asBIISIIN
62% 3 tux roniB OCH, siki KOHKpETU3yBau 11l PI3HOBUAU («B OCHOBHOMY — ye mamepiaibHa
oonomoea. lLle ocnoéna uacmuHna, AKA HAOAEMbCA HUMUY», «3apa3z 6iH HAM O00ONoMazae
mamepianvHow 0onomo2orw moodam. Ilaiiku 6in Ham Oae. 3apas iH mMano 3abe3neueHux arooell,
AKI nepecenenyi, KOpmMums ... 08d pasu Ha MUANCOEHb — BIBMOPOK I Yemeepy», KOONoOMAazaiu Uomy
8 NJIaHI MamepianbHOi 00nomMocu, po30ayiy, «8iH HA0Ae npodyKmosi Habopu. A po3oasanay, «mu
HanpasisiemMo 00 Hb020 Nodell, AKi Nompedyroms 00NOMo2u, aie i 8 0esIKUX THUUX NUMAHHAX 6iH
mpoxu-mpoxu oonomazaey, «MamepianbHo, ye AKWO NOMpPIOHA O00NOMO2a JNIMHIM THOOSM,
iHganioam i max oaiui, mo Mu 36epmaemocsy, Oy0b 1ACKA, 8i3bMiMb HA OONOMO2Y YIO THOOUHY).

3HauHO piflle 3rajyBajiucs 1HII1 PI3HOBUAU CHIBIIpalli, 30KpeMa:
22



29% 3ragyBan OTPUMAaHHS JONOMOTM y NMUTAHHAX OyIiBHMITBA, PEMOHTY, MOCJIYT
KKI («3a tioco oonomozoro nobyoosanuti oumsauuil cadouox. Mu 36upanu nionucu»,
«oonomie Ham eiopemonmysamu i O0YOUHOK Kyaemypu, i amoyramopiio. I oonomie
3pobumu pemonm y cadouxy. I oonomie ecmanosumu 6ro6emy», «oyace bazamo 3poounu
O  KAnimaubHUM pPeMOHMAM, NO B6CbOMY» «NOOAEMO CHINbHI 36EPHEHHS U000
nPo6edeH s peMOHMHUX pobim 6 6younkax. /o nac Oenymamu pooasime 3anum, sKi y
sawiomy OYOuHKY nompiOHi nposecmu pobomuy», «Koau 6y8 npuILOm i KOIuU
nocmpaxicoas 6youHok, 60 mam 2azo8y mpyoy nepeounu, mo si 36epHyIaAcs 00 denymama
bpoocvkoco, i dyoce onepamusno Oyn0 6ce 8upiuieHO», «HpuU e20 COoOelicmaull, 60m
celiuac 8edymcs pabomel NO 3aMeHe mMaucmpanvhol meniocemu Kueemennosnepeo,
«OoumaAvul ManuOaH4uK, i2po8i KOMNIEKCU OesiKi NOCMAGUAU, MAM We Wocb HAM
3poouIuY),

14% onuTaHux BiJ3HaYald MIATPUMKY 3 0OKY JeNnyTaTiB y CHiJKYBaHHi 3 OpraHaMu
BJAJU Ta HAJaBa4YaMH KOMYHAJIBHUX MOCIYT («IKwjo micyesi opeanu He peacyioms,
MU RUWLEMO 36EPHEHHSI HA NPUUMATbHIO. B nputimanshi € opucm, AKuil 610 NputiMaibHoi
nuue 36epPHeHHs Ha My OP2aHizayiro, i BOHU MOOI 82Ce NOYUHAIOMb Peasy8amuy, «€ AKiCb
JUCMU O NOKPAWEHHSI CIAHY HAWL020 MIKPOPAUOHY», «IKWO0 mam NompiOHO Oecb
nosnausamu na JKEK, makooic Ham donomazaromsy, <Koy Mu BPOCUMO SIKECh 36EPHEHHS
3a NiONUCOM HAPOOHO20 Oenymama, mo 0HU He 8IOMOBIISIIOMbY);

14% omnuTaHUX CHOIIBHO 3 JEMYTaTOM OpraHizoByBaju Ppi3Hi MacoBi 3axoam («Ha
nepwiomy, Koau 6in 6y8, mo 6in opeanizyeéas xop «Cnisoua Tpocwunay. B wkoni 6in
NPOBOOUS KOHKYPCU, PO30A6A8 cpamMomu OeKiibKa poKie niopsao», «B munynomy poyi ...
HAM 00noMaz2ana nposooumu cesamo, ginancosa 6yna mam niompumra, «lIlpakmuuecku
80 6CeX MepOnpuUsMuUsX, KOMOpble OHA OP2aHU308bl8aem — CMOMPbI, KOHKYPCbl U 8Ce
ocmanbHoe, akMmugHO C8OUX Jcumeiell npugieKaem K 3momy oeny», «B munyiromy poyi ...
oonomazana nposooumu cesamo, Qinancosa byra mam niOmpumKa).

KpiM 1poro 3ragyBanucs cutTyarlii OTpUMaHHs IOPUIUYHOI JOMOMOTH («ye Mmodce oymu

AKACb KOHcyﬂbmab;iﬂ ropucmay, «B iOpuau’JQCKOM. On knaccuwvll ropucny, «coecem HeOa6HOo Mbl

npoxoc)wzu nepepezsucmpayuio OCI‘I, U OH O4€Hb AKMU6HO HAM I’ZOMOZ»), CHpUSHHA ACITyTaTaM Yy

SYCTpi‘-IaX 3 MCIIKAaHIIAMM, O6I‘OB0peHHH TpOMaJICbKUX HpO€KTiB.

[Momo mismpHOCTI nmemyTaTiB 3Bydyano yumano kputuku Big roniB OCH. Bimznagamocs

He0aKaHHSA WTH HAa KOHTAKT («}Z Hamaezaecs eCcmdaHosumu KOHmAKn 3 ycima ()enymamamu

Hawiozo paiioHy. Ha orcanv, s 6 He ckazas, wo yi cnpodou 6UAGUNUCS 80ATUMU. ... CRIIKVBAHHS 3

denymamamu 3600UMbCsi 00 MO20, WO 5 3 iX O0NOMO2010 OMPUMYIO 3AUEUL eK3eMNIAD BIONUCKU,
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AKY 51 Oompumysas 6e3 ix 0onomozcuy, «08a 0enymamad, K KOmopvlM MONCHO ObLIO HAOpams, OHU
sce20a Opanu mpyoouxy, u Oajice eciu OHU ObLIU 3AHAMbL, 2080PUNU, KO20A Nepe3soHumn. A
0CManbHblie — MOPO3 NOIHBIIY, «3 MicyesuMu 0enymamamu He CRiBnpayloeMo, OCKLIbKU B0HU He
toymo Ha cnisnpaytoy, «10 pokie momy cnienpays 6yna na nopaoox euwja K 3 0enymamamu
Bepxosnoi Paou, mak i 3 micokoi paou. Ane decpadayis micbkoi paou npuseena 00 moeo, wo
BAICKO 3HAXOOUMU MAM NIOMPUMKY, POZVMIHHAY», KHAXHCANb, 8iH He Me WO He Xoue 00NOMA2amu.
Bin yomycs ... meni 30asanocs, wo mpowku Hagimv 3a6axcas. 1 s 6i0 Hb020 8i10CMOPOHUNLACAY),
3HeBaxJuBe craBjiaeHHsi 10 OCH («6ynu maxi, wo ne yixaso, 6u maneHvki, He YiKago, a wo
MeHi 3 moeo. [ysce uacmo maxe Mu yyemo», «00 yiei pechopmu, xoau 3a denymamom Oyna
3aKpinieHa 6e3nocepeonss mepumopis, Ham npayiosanocs Kpawje. bo mu mie nputimu 0o
KOHKPEemHOo20 0enymamad, YimKo uomy ckazamu, uwjo mebe oopanu moi scumeini, a He mu menep
bicacui no 6cboMy pauoHy abo no 6cboMy Mmicmy I (aKmMuyHO HAMASAEWICS 3AYIKABUMU
oenymama, wjoo meii OCH 6y6 tiomy yixasuii. A meni snacme, sk kaxcymv? B mebe manenvkuii
OCH, y mebe mano eubopyie. Bu ne yikasi»), 30Cepel:KeHICTh JemyTaTiB Ha JIPiOHUX
NUTAHHAX («Oyau enobanvui npoekmu. Lle Oyau npoexmu, sKi HanpasieHi, HANPUKIAO, HA
AKULCH 3a2abHULL CYCRIbHUL IHmepec. A 3apa3 denymamu He X04ymb Opamucs 3a maxi 6eauKi
nPOEKmu).

[Ipore HeraTwBHI BIATYKH Oy OOMEKEHUMH, IMOETHAHUMHU 3 MO3UTUBHUMU OI[IHKAMU
criBnpaiii. Cepen THX TOJIiB, SIK1 BKa3aJld, 110 BOHU B3a€MO/IIIOTh, CITIBIIPAIIOIOTH 3 JISMTyTaTaMH,

auie 4% 1anyu BUKIIOYHO KPUTHYHY OLIHKY.

Ti romosu OCH, ski 3asBuiaM, IO BOHM HE MAalOTh CIHIBIOpalll 3 JEMyTaTamH,
apryMEHTyBaJl TaKUM CTaH BIACYTHICTIO OaxkaHHs 3 OOKy JemyTaTiB JI0 CIiBIpaIli,
0e3MepCeKTUBHICTIO CBOIX 3BepHEHb («KomyHikyeanu 3 bacamoma. Ane 6ce 3anumunocs minbkKu
Ha mMoMy, wo 6u Hanpaguaume Jnoded Ham 3a 0onomoeow. A wob cepiio3Hi pooumu...»,
«Haoicans, 6onu 0o nac ne tidoyms i mu 00 Hux. CKilbKU He 36epmanucs, Hiakoi peakyii», «0o
BIUIHU ... CRIIKYBANUCS 3 0eNYMamom ... 8iH Ham 0asas Habopu oas npucmapinux. Celiuac oHu
6ce 3aHAmMbL, U 0 YEM UX CHPAUUBAMbY, KOenymam y Hac maka ciaenoseicna — bezyena. Ane mu
myou mo4Ho Hi pazy He 36epmanucs, 6o ii mam Hikoau i He Oysae, i He OyOe ii mam. I yacmiwe
8Cb0O2O MU 36EpMAEMOC 00 cmapux Oenymamie ... Bouwu 3apas ne oemymamu, ane 60HU, Oe
MONCYMb, HAM OONOMA2AOMb. ... A 3 HOBUX, MU IX HABIMb | He 3HAEMO», «NPO 20POOCLKUX 3
ayuwe ne 0y0y kasamu. Mu 3 numu ne cninkyemocs. Mu numanucs, mu xoounu écima OCHamu
00 npakmuuHo 6azamvox Oenymamis, aine xc. A we paz Kaxcy, Mu He NOBUHHI XOOumu 3

NPOMsACHYmMOoI0 pyKow. Bonu noeunni npuxooumu 0o nac).
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3aramom xapaktep B3aemonii OCH 3 nmemyraramMmy He MOXKHA BBa)KaTH 3aJI0BUTBHUM;

KoHTaKTu AenyTatiB 3 OCH HeoOxi1HO poOUTH OLIBII TPOAYKTUBHIUMHU Ta CUCTEMHUMH.

3.4. 3nilicHEeHHSI KOHTPOIO 3a SIKICTI0O HAJAAHHS KUTJIO-KOMYHAJbHHMX IOCJAYI Ta

NMPOBEAEeHHS PEMOHTHUX POOiT

[ToBHOIIIHHOTO KOHTPOJIIO 32 HAJaHHSIM KOMYHAJIBHUX MOCTYT Ta MPOBEICHHS PEMOHTIB
Hemae 3 Ooky mpaktuyHo xkogHoro 3 OCH. Xoua Oinbmiicts i3 Hux (84%) HamaraoTbes
3MIMCHIOBATH TaKWW KOHTPOJIb, aJie YCIIMIHICTD IOTO 3aJICKUTh Bl KOHKPETHHUX OOCTaBHH Ta
KOHKPETHMX JIFOJEH.

I'onoBu OCH Bim3HaYaH, 10 BOHW HE MAKTh PeajibHIUX MOBHOBAKEHb Ta peajbHUX
MeXaHi3MiB sl mogaiOHOTO KOHTpOd («Mu edune, wo modxcemo nputimu, nooadumu yi
O00KyMeHnmu, Ha AKitl Ni0cmaesi 6OHU poOIsiMb ye po3pUmmsl, a NOMiM 82ce NPOKOHMPOIIO8AMU |
8ofce npocumu, HAGIMb He 8UMA2amu, d NPOCUMU, Woob 3aTUWUIYU XOY MAK, SIK 60HO 0OY10 00
moeo. Tomy wo 3aKkpusacul... 8xce paoHHul 6.1a20ycmpiti Yio Kapmouky. Bnaugy sk maxozo mu
He Maemo Ha yey», «Ham He npunocame akmu. Mu cami xooumo i npocumo — oavime Ham. A 5K
386epmaemocv — Kowmig Hemae. Hiuoco mu noku podumu ne 6ydemo @3acani. Kowmis nemae,
sce», «Y Hac € i Komicis, ska nepesipsc nicis 0yodigenvHukie. Ane mu 6 xominu, woo, sAKWO,
HAnNpuKIao, € y Hac KOMICis, MU Mo2nu niciis 3aeepuieHns 6yoienuymea nepegipumu. 1 axujo mu
3200HI 3 ycim, wo 3pobunu, nocmasumu mam ceoi nionucu. I wob ye 6yno necanvHo. Ane npag y
HAC MaKux Hemae, momy Mu MO*CeMO MilbKU CMOAMU i Ka3amu: mym € nomMuiku, ate... Hixmo
Hac He uye»), 1 KOHTPOJb 3JIINCHIOETHCS CKOpille B iHAMBIAyaJbHOMY NOPSAKY uepe3
0COOMCTY AKTHUBHICTH TONIB («Mu 3aiimaemocs Oyxce akmusHo yum, yicro cnpasoro. Bci
PeMOHmHI pobomu, sIKi NPOB0OAMbCs, KOHMPOIIOMbCs 0008 °a3k060. Iliwku 3a HUM X001CY, 3a
KoocHUM. Hu xmocow i3 Hawux. A nomim 6epemo 00608 ’s13K080 aKm SUKOHAHUX POOIM 8 Kepyiodoi
yu y KEKy», «eoeopuwmb-eosopuuv KEKYy, kepyroueii komnanuu — oa, 3pooumo. A 2080pio:
koeoa? U obsz3amenvHo Xo0uulb u nposepsieulb, KaKk HAOCMOmMpuuxy, «Bowce s 0obusecs, wo 6oHu
CyxXaomo i BUKOHYIOMb, 60 im 6yde cipute. Bonu ye 6ace po3yminu, wo mene Kpauje He 4inamu 6
YboMy Naawi»), Ta 3aBISIKM TAPHUM BiITHOCHHAM 3 BUKOHABUSIMU (« 0yorce Opyacy 3 KEKom i
0enymamom, momy MeHi mpoueuKy e2uiey, «IKuo y Hac achairbmyroms, Hanpukidao, 0opozy,
Yy cxoou poobunu, mpomyapu poounu, mo mu cniikyemocs 3 LIIEY. Bonu menegonyromo meni. A
APUX00HCY pazom 3 npayigHuxamu. Toomo 6i3yanbHO KOHMPOIIOI0, AK MONMCHA CKA3AMUY», «) HAC
Oyoice micna cnienpays 3 JKEKom. ¥V nac mam uyoosuil kepisHux 3 Kepyrouoi KOMnauii Hauloi.
Mu ne xooumo nepesipamu 6ce, ane AKuO 100U KAXHCYMb, WO Mam CMuKy poounu, aie eghekmy

50 %, mo mu 3anyuaemo JKEK»).
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Bumorun OCH 4acTto irHopywThesi SK BUKOHABISIMHA poOIT («koau KI1 IIIEY 30iticuioe
00’130 8y1uYb HABECHI, 6OHU YOMYCb HAC HABIMb HE 3aNPOULYIOmMbY, «MU MITbKU MOACEMO
nputimu i nonpocumu, 6yob 1acKa, 36epHimb y8azy, wjo mam 3pobieHa 00po2a HesKIiCHA ... dfle
saKa 6yoe peaxyis, mo 6vice 000pa 807151 Moi 10OUHI, 00 AKOI Mu 36epmaemocsay, «Koumponoemo,
ane s O6u He cKazanda, WO GOHU MAKi NIOKOHMPONbHI. Tomy wo mak, Ha Clo8ax CRIUMAEW, ujo
B0HU WOCL pobAMb, | MOOi mu 6dxce KOHmMpomoewl. A max 60HU He NOGIOOMIAIOMb, He
iHGhOpMYIOMDBY, «KOHMPONIOEMO, 3HAXOOUMO AKICL HeOoNiKu, nodaemo. Ane monxy? Hy, no
OpIOHUYAM BUKOHYEMOY, «A nouamok pobnio, a Kineyb, came OCHOBHe, 5 He MOiCYy 3POOUmu.
Tomy wo 6 nHac nemae 83aemo0ii ocnosnoi 3 JKEKom, 3 Kll-xepyrouorw. Paniwe ece-maxu mu
3ycmpivanuce i Xou ye 002060piosanu. 3apaz ye 36e0eHO 308CiM HAHIGeyb»), TaK 1
KOHTPOJIIOKOYUMHU OpTraHaMu («Mu Y c60EMY OVOUHKY, BUSHANU, WO PEMOHM NPOBEOEHO HESKICHO.
Hy i wo dani? Tax eono i 3anuwunocs. 36epHents 00 pauaomiHicmpayii — Hy | 3aKIHYUIOCH
Hiyum», «€ we Texnaodzop, maxk Hazusaemuu, momy wo 6azamo pobim, AKi pooiamvcs uepes
«lIpo3opoy, ye, nanpuxnao, acgharbmysants, 3amMina 6iKOH, peMOHM Kpuul i momy nodioue. To s
xouy ckazamu, wo yeu Texnao3op 306cCim He KOMYHIKYE 3 OpeaHamu camoopzanizayii — pa3z. [ani
— 00 HUX He ModicHa docmyuamucs. AKuwo wocsy He 3pobieHo, Mu iX 8U3UBAEMO, 80HU HAC
ienopyromwvy, «Mu 30iticHioemo yeii konmpons, nooaemo 6 Conom ancoky P/[A 36epuenus wooo
HEAKICHO NpogedeHux pobim. Ane y Hac Hemae Mexauizmy 6nIusy, AKWo He pea2ylomsv HA Haule
36EPHEHHS).

BignmoBimno OCH xoTinmu © MOBEpHEHHS CTaHy, KOJHM ICHy€ BHUMOTa O0OB’SI3KOBOIO
OTPUMAaHHA 3 iIXHbOI0 OOKY MiATBEpPJ:KeHHS HAJIEKHOI0 BUKOHAHHSA POOIT («ikOu y mux
aKmax 8UKOHAHUX pobim 3 Kepyyor KOMNaHielo 6y8 decv xou manenvkuti nionuc OCH, mo ye
o6yno 6 peanvno. A mak mu npocucHanizyeas, mu 3poOUE 38epHEeHHs, MOOI HAOAIU SKYCb
8iOnucKy, abo 63azani He HAOAIU, aOO 6ce JHC MAKU 8i0peazysanu HaA MBOE 36EPHEHHS 1 8cey,
«mpeba HOCUMU 3MIHU 8 3AKOHOOABCMBO, AKUM 0YI0 O nepedbayeHo, wo AKWO Ha mepumopii
die OCH, mo nompiben nionuc xepienuxa OCH, npo me, wo 8iH NPOKOHMPOI08AE BUKOHAHHS

poobim i nionucas akm 6UKoHanHs pobim. I 8dce nomim nponramumu 6UKOHABYEB] MUX HOCTLY2Y).

3.5. CnupusiHHSI 0XOPOHIi TPOMAJICLKOI0 MOPAAKY

Jlume O6au3bko monoBuHu OCH (51%) Bkazanu, 1o BOHM THM YHM I1HIIMM YUHOM
3aiMalOThCs CIIPUSIHHAM OXOPOHI IPOMaJIChKOro nmopsaky. Ilpuyomy maiike BCl BUNAIKKU TAaKOTO
CHPUSHHS MOJIATAI0Th Y JJOMOMO31 AisUTBHOCTI MOMiLii, KOHTAaKTyBaHHI 3 HEIO.

3okpeMa, auie 15% OCH 3amyueHi 10 OXOpOHM MOPSAKY depe3 Jli CBOiX MENIKaHIIIB

(«Y nac € epynu xnonyis, axi xooams 6 ceni», «Xnonyi, sKi He CAYHCAMdb, AKI MAOMb 300P0O8 1,
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Maomv HABUYKU, RAMPYIIOIOMbY, KV HAC € 3a2iH camMo000poHu ... «Mikpopation JKynsanuy, axuti
icnye we 3 14-20 poky .... Mu 3 numu cnisnpayroemo, moomo onepamueHi XJ10nyi, AKi MONCYMb 8
6yov-akuil yac, He oau boowce, wo, suckouumsy», «00 GiHU Y HAC NHOOU MEHC BCIMAHOBUIU NOC
OXOpOHU, NpoGenu Bi0eoHaznsa0 O/l Mo20, Wob 6i08AOUMU MUX HAPKOMAHIE | mak Oaui, mux
37100100icoK 1 n’siHuysb. Hauebmo ece dobpe. I 3apaz y Hac medic cuoums 0Xopoua, OUBUMbCsL NO
Kamepax»), ab0 3 BUKOPUCTAHHS BifeoKamep («noniyia nepiooudyHo 38epmaemvcs 3a
nepeanadom sioeokamep. llapy pazié 6 micayi maxk mouHo, AKWO WOCb CMAEMbCAY, «KKamepu
HeoO0HOPA3080 NONIYIA SUKOPUCTNOBYBANA I 3AB0AKU HUM PO3KPUBANLA 3/I0YUHUY», KKOAU Nepuiuil
npoeKm 0y8, BCMAHOBUNIU KAMEPU, CaMe CIEeNCUNIU 34 NANAMKAMU, IAPbKAMU, 3 8CIM HA C8Imi»,
«Y mene 3akpuma mepumopis, cmoame gioeokamepuy).

[Ilo cTocyeThbCcsi MOXKIMBOCTI CTBOPEHHS TPYyN CaMOOOOPOHH, BiJ3HA4YaIoCs, MO B
HUHIIIHIX yMOBaX iX yTBOpEHHS Ta (YHKIIOHYBaHHS € JOCUThH MpoOneMatuyHumu («/Jo
HOBHOMACUWMAOHO20 BMOPSHEHHS ... 8 PAMKAX KOHKPEMHO20 3ax00y Oyiu 3p00ieHi mumyacosi
uepeyBanHs 015l OONOMOU OXOPOHU 3eNIeHUX 30H. A nio yac noBHOMAacumabHO20 6MOPSHEHHs ye
0yOe npocmo NOpywieHHs YUHHUX 8UMOZ 6ilicbk08020 cmaHy», DTl — y nac maxa 6yna
opeaHizayis, O0ydce He3po3ymine cmasnenHs. Mu ocobucmo Koaucb cmeopuiu Ha mepumopii
MiKpopaiiony, eounuti Ha eecvy Kuis, y nac 0ys 3acin no oxopoui npasonopsaoky. 6yna 4yooea
cmpykmypa, 6ynu 1oou, 8ce po3icHaIu, HaM He NOMPIOHO NiO 4ac GIIHUY).

Jst 6umbmocti sk OCH crpusiHHA OXOpOHI TOPSIAKY OOMEKYETHCS B3a€EMOIIEI0 3
AITbHUYHUMM iHcnekTOopamu (Ipo Taky cmiBnpamnio 3asBuin 34% OCH, ki BBaxaroTh cede
JTONyYEHUMHU JI0 OXOPOHHU TMOPSJAKY), T4 3BEPHEHHSIMH MO JOMOMOrY [0 moJiuii (Taky
akTuBHICTB Bim3Haumim 43% OCH, siki BBaXXarOTh ce0€ T0TYyUYEHUMH 10 OXOPOHU TOPSJIKY ).

[Ipu upomy Omm3bko 27% OCH KpUTHYHO BIATYKYBAJIHCS MPO XapaKTep B3aeMOJIl 3
PaBOOXOPOHHUMHM opraHamu. KpuTukyBanucs K JUIBHUYHI IHCHEKTOPU («menedon €, a wob
tlo2o cniumamu 0eco, s Gce U HA NpuliomM Xo0und, i 6iH 6dice 3 IHWOI CMOPOHU NPULIMAE, 8Ce
3aKpumo, nonacmu s 6 OCMAHHIN YAC He MOXCYy HIAK 00 Hbo2o», «Y Hac OinbHuunoco ne
nobauuul 6 ceni», «KCNIBNPAYEMO 3 OLTbHUYHUMU, djle 8I0 HUX MAKOI 8eIUKOI O0NOMO2U HEMAEY,
«/linbhuyHoeo wiyxae mpu poxu, mak i He 3Hauwiog. Ilomim nuonye», «/linbHuuni 63azani He
npayiorome. Oyetl iHcmMumym OLIbHUYHUX — BIH NepeKpecienull, Hyaby), TaKk 1 podoTa MOl
3aranoM («lIpasooxoponHum opeanam Mu ROCMIUHO NUULEMO, WO MU HAMASAEMOCS 3 HUMU
cnignpayloeamu. ... AKWO0 y Hac WoCb CMAEmscs, mo, 36IiCHO, OHU peazylomb. Ane pea2ylomo, 6
OCHOBHOMY, Ye KOIU MU 8xce HaAnpsamy 00 20108u JlapHuybkoi aomiHicmpayii 36epmaecuics,
WCIKWO NOpYywyloms KOMEHOAHMCbKY 200UHy, s MmeneoHyio 8 noniyilo, Ha Wo MeHi
gionosioaroms — 6ulidimov i chomozpagyiime npasonoOPYUHUKA», «KCRIBNPAYIOEMO 3 NOIYIE!D,

ocobauso 3 nampynvroio noaiyiero. Hy, woco ne moscemo oooumucs pezyromamy, «Koauco ye
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oyna miniyis. 3apas ye noaiyis, ane nicis peghopmu 63a2ani 60HU NEPEMBOPUNTUCS HA 301208UCHKO
He8i0oMO K020 ).

3 ormsany Ha icHyroumid xapaktep B3aemonii OCH 3 HalioOHaIBHOIO MOJNIMI€I0 BapTo
301bIKUTH MOKIIMBOCTI OCH nonydatucs 10 0XOpoHH HMOPSAIKY, 110 MOKHA 3pOOUTH, 30KpeMa,
yepe3 BrnopsakyBaHHs cmiBrnpani OCH 3  MyHinumaneHOO oxopoHOoo M. Kwuesa, i3

3000B’s13aHHAM OCTaHHBOI pearyBaTH Ha 3BepHeHHs Big OCH.

3.6. BHeceHHsI mNpomMO3UUili [0 NPOEKTIB NPOrpaM COUiaJIbHO-eKOHOMIYHOI0

PO3BHUTKY Ta MPOEKTIB MICLIEBOI0 OKOKETY

[Ipo HasBHicTh MOAIOHOI akTHBHOCTI OCH 3asBnsu ymme nonoBuHa (50%) onmuTaHUX
roniB OCH. BijncyTHIiCTh TakOi aKTUBHOCTI MOSICHIOBAJIOCS:

- He3HAHHSM, SKUM YHHOM II€ MOXKJIUBO POOUTH («A sik Ham modcHa ix enocumu? Yepes
K020?», «Hagimv | wiisAxie makux... He 3po3ymino, sk nasime ye pooumuy», « He
po3ymito Kyou 3eepmamucs. Mexanizm nompiben uimxuiiy, «i e 3uaio, koeo 3 OCHig
donyckaioms 00 Makux piuweHb a Kyou ix enocumu? B nac nixmo ne numae», «Illpo
npono3uyii s He 3HAl0, aie i3 3a0080NEHHAM O3HAUOMIIOCA 3 Yiei iHhopmayieroy, «ys
iHGhopmayis docums YoMyCb 3aKpuma, He NPona2yeEmMuvCs, He GUCBIMIIOEMbC UWUPOKO.
AHxum yunom? Jlo koeo? Ilepconanvro?»);

- 0e3mepcneKTHBHICTIO TIOJIOHUX 3BEPHEHD («mi npono3uyii, AKi 6HOCUNU CB020 HACY, He
po3enadanucs 6i0 cnosa 3068cim. Tomy mu nepecmanu yum 3aUMamucsy, «83azaii s He
oauy enaugy OCHig na axuiice po3eumok. Y nac wjocv He euxooums 3 yum», «Ouens
msdHCeN0 KyO0a-mo 00Cmy4amuvcs u ymoodwl meos YCavlaiu. ... Imo 6ecnone3no, «ys
icmopisi He Mae peanbHo Nnid cob0l0 NOMIM BUKOHAHHSA YU X0Ud O AKUXOCb PEKOMeHOayitl
00 Ybo2oy);

- BIiJICYTHICTIO peajibHUX MOMKJIMBOCTEl («ye He 8i0 Hac 3anedcums, s esadicaio. Tomy wo
0151 moeo, Wob sHocumu Yi npono3uyii, mo NOMpPIioHo, Wob HAC XMOCb IHPopMY6as, no-
nepute. Ilo-opyee, 3anpouiysae», «6 OCH Hemae 6adxcenie 6naugy Ha po3nopsaoHUKa
kowmis», «OCHis, sk eu 3naeme, He cnputimaroms. [lJo mu axace opeauizayis €,
«uepes Oenymamig IHKOAU WOCb 60AEMbCS 3pOOUMU, A MAK He CAPULLMArOmbv, He
npoOUMUCDHY);

- BiICYTHICTIO KOHTAKTIB 3 aenyratamm («f, Hanpuxiaod, He CHIIKYIOCSA 3 IHCOOHUM
oenymamom. Yomyco 6oHU 00 Hac He NpuxoOdamv I HAC HIKYOU He 3anpoulyionvy,

«pawiuie oenymamu 6 pauoHi UOUPATUCA MAHCOPUMAPHI. 1 Mu KOHKpemHO 3HAU, Wo 00
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Hac npus’szanuti Bonooumup ['onuapos. I 00 Hb020 nucanu noCmitHO 36ePHEHHS. ... K

3P0OUNU NPONOPYITIHY CUCeMY, IX GIOKDINULU 810 YUX 8CIX BYIULDLY).

3 tux roniB OCH, sixi BHOCWIM BIANOBITHI MpOMO3uIlii, Oiabine MoJOBHHU (55%)
BKasalid, 110 iXHI HamaraHHs Oynu Oe3pe3yabraTHUMH («y Hac ¢ OCH, no mixkpopaiiony
AKynanu, € mpu comosi npoexmu. ... Ilpoexmu npotiwiiu excnepmusy, HPOUWLIU HABIMb
2poMaocvke CHyXamHa. Ane ¢pinancysamHa Ha HUX 63aeani He BUOLIAEMbCA, 63a2ali He
PO32TIA0AEMBCAY, «NOnepeOHi nponosuyii, ix 6y10 mano, are Oyau 08i NPono3uyii, 6oHU He OYyau
BPAXO0BAHI. ... 51 868AJICAIO, WO HAWOL OyMKU He uytomby, «Take epadiceHHaM, wo 30uparoms ioei 3
Hac, i Ha momy 3aKindyyemucay, «lIponozuyii 6Hocumo, ane, 3Hacme, HIXMO iX He YYE. ... 83a2ali
He uyew, «llocmitino nadasanu, Haoaemo i OyOemo Haoasamu. 360pOMHIL 38 30K HIAKUID),
«Koorcnozo poxky nooaemo yi nponosuyii, Hagims 6dice CMiuHO, 60HU 00HI U mi dc cami. Tinoku
dodaemuca Oinvuie i Oinvbue, i 6UKOHAHHA MIHIMyM. Moocna ckasamu, wo ix nemae», «Hawi
OCHu nocmitino Xxouymu AKUXOCb 3MIH, I HA 3ACIOAHHS KOMICIU PI3HUX MUNI8 HAC 3aNPOULYIOmb.
Ane ye cyeybo ons macosku. Hac nixmo ne uye i Hikoau Ham HIAKI npasa He 0aomoy).

e 43% roaiB, siKi BKa3zyBaJld, 110 BOHM HaMarajiucs poOUTH MPOMO3HUIIIi 10 MPOEKTIB
PO3BUTKY Ta OIOKETIB, OI[IHIOBATIN PE3YJIbTATHUBHICTH CBOIX 3yCUJIb SIK 00MeEKeHY («nodaemo —
Mak, Mu nOOAEMO, ajle BOHO He 3A8AHCOU CHPAYbOBYE», KNPAYIOE, NO CYMI, MITbKU MO0, KOIU Yi
npono3uyii cnienaoarms 3 NPONOUYIAMU OeNnymamisy», «BOHO Npayroe MilbKu mooi, Koau Ha
ocobucmux 38’a3kax», «Mu xoocen pix oasanu nponozuyii. He 6ci éonu... [{ysce mano i oyoice
YACMKOBO GOHU BUKOHYBAUCAY, KNPONO3UYII 6HOULY, alle 0080.1i MAI0 8i0N0GIOI»).

Konen 3 onuTaHMX TONIB He BBaXKaB e(EKTHBHICTh CBOIX CHpOO BIUIMBAaTH Ha
(dbopMyBaHHS MPOEKTIB PO3BUTKY Ta MICIIEBOTO OI0/KETY A0CTATHHOIO.

BoueBuap mis aktuBizanii OCH B omucaHoMy BuIlle HampsiMi HEOOXiTHI 3MiHM IIOJIO
cnpuitnarts OCH Mickkoro Bianoro, npaBoBoro yrtBep/ukeHHs OCH sk cy0’exkta momaHHs
oromxeTHUX npono3uilid. Kpim mporo 3gataicte OCH BHOCHTH OFOKETHI MPOMO3UIlIT BUMAarae
npoBeieHHs oaaTkoBoro HauanHs rojiiB OCH, ta BBemenus y mrari OCH mnpodeciiinoro

IOpPHCTA, KU OM MIT TOTIOMaraTy y IOpUAn4HOMY o(hOpMIIeHHI TPOMO3HULIiH.
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4. INOTEHUIAJI 3MIH B JISAJIBHOCTI OCH

4.1. CopuiiHATTA MOXJIUBOCTEHl OTPUMAaHHSI Bil MICBKOI pagu J0JATKOBHUX

INOBHOBA’KCHb

IMutanns mono HagutenHs OCH momaTkoBMMH TOBHOBRKEHHSIMH OyJIO JTOCHUTH
TUCKYCIHHMM. 3 omHOro OOKy mepeBaxkHa OuibwicTs onutanux romiB OCH (69%)
MiATPUMAJIH MOXKIIUBICTh TOIIOHUX 3MiH.

[Ipore, nmo-nepiie, yumaay 4actky (32%) 3 TUX, XTO MATPUMYBAB BiIIOBIJHI 3MiHH,
cknagamu rojgoBu OCH, siki 30cepezkyBaiucs caMme Ha 101aTKOBOMY (iHaHCyBaHHi, Oaxanu
0 oTrpumaru came HOro, He TOBOPSYM IPO IOB’SI3aHI 3 HUMH NMOBHOBaxkeHHs («Ha nepuiomy
micyi — ye ¢pinancu. LlJo6 mu He 3a c80i Kowmu 3aKynogyeaio om me, NpPO W0 MU 8am
po3nosioanuy, «oyno 6 oyoce 000pe, AKOU AKACL YACMUHA KOWMIB, KL (OPMYIOMbCS HA 8eChb
pation, mozna 6 naoxooumu Ha peanizayito OCH», «aKwjo 8udinsAmumMymscs Koumu, mo Oinvuie
0yoe epexmusrnoro poooma i OCHy, «Hema ¢inancysanns — nema pooomu. lllo axuii OCH
Modice be3 inancysanHs 3pooumu?y, «iyduie npocmo npeoycmMampusamv (GUHAHCUPOBAHUE
OCH, oOenveu ona pabomer 6 mukpopationax, ¢ OCHax. Mvl 6ce peanuszyem, u smo 6yoem
nOnpoue Mexamizmy).

[To-npyre, 10% 3 TuUX, XTO MiATpUMAaB BIJIMOBIJHI 3MIHHA, POOWIU 1€ 13 TMEBHUMHU
ymoBamu («Hy, mym mnaneeno mpeba, wob xodxcen 0na cebe eupiwug. I Koocen nogumen
nponucamu, nio wo. Xmocv, MOANCIUBO, X0Ue po30asamu Mamepianibry 00nomo2y i moy», « Tintoku
3 BIONOBIOHOK NPOPOOOMKOIO, 3 (PIHAHCYBAHHAM, 3 MEXAHIZMOM [ maxe iHwey, «Peanbhi 3MiHuU
nompibni no eionouennto 0o OCH, 3a ymoeu uimkozo ancopummy, Mexawizmy 0 mozo, woo
8CiM 0Y10 3pO3YMINO, AKI MU MONCEMO MAMU NOBHOBANCEHHS T WO MU MOACEMO 3 YUM POOUMUY,
«anycmumu Mmexawizm nompioHo. Ane mpeba 4imko Hanpayroeamu, K yell Mexamizm 0yoe
npayiosamu. Ilpasuna epuy», «xmac Oymu OiliCHO nepeiiK NOBHOBANCEHb, AKI Modce Oele2ysamu
Kuispaoa. /lpyee, mae 6Oymu oyinka cnpomoxcnocmi OCH euxomysamu mi yu  iHwi
NOBHOBAMNCEHHS, AKI GIH 3axoue 83amu Ha cebe. I modi modicHa posnogioamuy», «B npunyuni,
Max, ane, sIK Kaxcyms, OUs80Jl KpUemvcs 6 oemanax. Toomo, Koau KOXHceH 3 HAC O3HAUOMUMBCA 3
NOBHOBANCEHHAMU I siKe Ni0 ye pinancysanus Oyoe, mo 6iH cam i 6yOe supiulysamu, 3200eH GiH
nio maxe iHAHCY8aAHHI OPAMU NOBHOBANCEHHS YU HI).

Takox 6mu3bpko Tpetunu (32%) onuranux roiaie OCH He 3Mornu gaT 4iTKy BiANOBIIHL
Ha 1Ie 3aIMUTaHHS, TOBOPSIYU MPO HEMOKJIHMBICTH MPOCTOI Ta OAHO3HAYHOI BiJIMOBIAl, OCKLIBKU
HEOOXITHO YITKIIIE YSBJSTH, MPO SKI caMe JTOJATKOBI TTOBHOBXCHHS MIETHCS, Ta SIKUM OyIe

MeXaHI3M 1XHBOI peainizallii («3 00Ho2o 60Ky ye 0obpe, a 3 inuioeo 60Ky — mpeba oymamu. Tomy
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wWo ModHcymv 0amu KONiUKy, a Ha pyoib nomim pyKu nosukpyuyromey, «llepedaua 0ooamkosux
NOBHOBAdCEHb — Ye Oydice cneyughiuno. [le nompiono, moxciugo, ne ecim. He eci OCH comosi
835Mu Ha cebe Yi NOBHOBANCEHHA, «ie NOBUHHO DYMU NPONUCAHO, WO 5L MOXCY, WO 51 HE MOXCY, |
wWo 51 Moy OIUCHO 3anponouHysamu nomim i im», «l{e 3anexcumo 6i0 yHKyill, sIK 60HU OYOYMb
nepeodami, sIK 6OHU OYOymb Koumpomosamucs, saxozo pisHa OCH», «B 3aneicnocmi, sKi
NOBHOBAMNCEHHS, I CKLIbKU 3a ye Oyoyms naamumu. 1 ska i0nogioanbHicms).

Ti  romosu OCH, siki He MIATPUMAIN BapiaHT OTPUMAaHHS JOJATKOBUX ITOBHOBAXKCHb
(Takux O0ys0 9% BiJ ONUTAHKX), APTYMEHTYBAJIU CBOIO MMO3UIIIIO:

- JIOCTaTHICTIO ICHYIOUMX IIOBHOB&XEHb («xionue, mu 6 X0y 3i c8OiMU OCHOBHUMU
cnpasuscs. A ne 3uaio, K 3 OCHOBHUMU CHPAGUMUCAY, «AKOU 8OHU MAMEPIANbHO HAM
odonomoznu 3abe3nedumu 000amK0O80 Mmi NOBHOBANCEHHSL, SIKI MU 8ICEe MAEMO, ... MO HAM
OU Yb020 BUCAYULON);

- 3arposoto neperBoperHss OCH Ha 4eproBy KOpyMIIOBaHY CTPYKTYPY («HO8HO8aMCEHHS.
BUKOHABHU020 cmamycy nepeoasamu 3 epowuma OCH He modcHa. wob oma KOpMyuiKa,
AKa 3apas € 6 MicobKitl padi uu 6 micvKiu aominicmpayii, nepetiuiia 6 OCH, a esadicaro,
wo ye 6yoe minvku ouckpeoumysamu OCH», «1 npomu mozo, wo6 i OCH, i denymamam
Kuispaou naoasanu xowmu 011 euxonanns yux... Lle nioxyn nacenenusay);,

- BIIEBHEHICTIO, 1110 HABITh Yy BHIIAJIKy HaJaHHS MMOBHOBA)KEHb IXHHOTO (DiHAHCYBaHHS HE
Oyne («wo00 000amKosux abo xc 0ee208anuUx NOBHOBANCEHD, K Ye HANUCAHO 8 3AKOHI,
Ham Hixmo Kowmu He eudinums. Tomy Opamu AKicb 000amKos8i 30008 °a3auHs HA cebe
HeMa CeHcy»).

B uinomy ocHoBHa maca OCH mO3UTHUBHO CHpHIIMae MOXIHMBICTH OTPUMAaHHS
JI0JTATKOBUX MTOBHOBa)KE€Hb, TOTOB1 CIIPOOYBATH BUKOPUCTOBYBAaTH HOBI MOXJIMBOCTI. ToMy Taki

MO>KJIMBOCTI BapTO HaaBaTH.

4.2. Ymosu noxpamenus pooorn OCH

Busnauaroun, mo moke cnpusti Ouibin edexTuBHIN aisuibHOCTI ixHix OCH, onutasni
rOJOBU TE€PEBAKAIOUMN aKIIEHT pOOMJIM Ha MUTAaHHAX 30UIbIIeHHA (iHAHCYBaHHA, Ta
30lbmIeHHs1 MoBHOBaxkeHb OCH, iXHBOrO aBTOpUTETY, MOXKJIMBOCTEW BIUIMBATH HA OpPIraHU
BIagu. 30KpeMa 30uIbIIeHHS (iHAHCYBaHHS HEOOXITHUM I CBO€i HOPMaJIbHOI pOOOTH
BBaKanu 46% ONMUTaHUX TOJIB, a 30UIbLIEHHS peanbHUX noBHOBakeHb OCH, ix mMoxiuBocTeit
BIUMBY — 40%. Takox 34% onuTaHUX TrojiiB pOOMIM Harojioc Ha 3ade3nevyeHHi HOPMAJTbHOL
B3aeMojii Ta KomyHikamii 3 opranamu Biaau, noaru 10 OCH. To6To mepeBaskHa OUIBIIICTh

TOJIIB caMe Il TPU MYHKTH BBAKAIOTH KJIFOYOBUMU I 3a0e3medeHHs] e(eKTHUBHOI MisUTBHOCTI
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CBOiX oprasizariii, 1 1e BigoOpaxkae ixHro HuHIMHIO omiHKY OCH sk cmabkux, Oe3cuimx,
3HAYHOIO MipOIO IEKOPAaTUBHHUX OpraHi3arlii.

KpiM 1mux TpbOX OCHOBHMX IIyHKTIB 3TaJyBaluCs Taki BapiaHTH, sK 3a0e3redeHHs
opraHizarfii NpUMIIIEHHAM, OUIbIIa aKTHUBHICTb Ta BIAMOBIJAIBHICTh JIIOJCH, 3MEHIIICHHS
OIOPOKPATHYHOIO PETryJoIYoro HaBaHTaxeHHs («yowce 6acamo naneposoi pobomu, saxoi, 6
NPUHYUNi, He NOMPIOHO», KKOIU NOYUHAIOMb O360HUMU [ MEPMIH08O NOMPIOHO Oymu mym i
3apaz. A y eac mam € 100u, AKi yekaromo, i y 6ac 3yCmpiu Ha3Haveua, ... A ecau nac ewé 6yoym
0épeamb  NApaAIIenlbHO, HO MO HE BblX00 U3 MNOJOJNCEHHA»), 3a0e3MeUeHHs OPUIUIHOL
niaTpuMku. [IpoTe KoKeH 3 WX BapiaHTIB 3raJyBajii JOCUTh HEBEJIMKA YaCTKa OMUTAaHUX TOJiB

(Bix 2% 10 5%).
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BUCHOBKHA

OTtpuMaHi B TOCIIKCHHI J1aHi cBim4arh, mo KuiBcbki OCH (QyHKIIOHYIOTH 3 BEITHUKOIO
KUIBKICTIO Tipo0OJieM. 3HayHa YacTHHA ITUX OpraHi3alliid B3araji He MalOTh MPUMIIICHb, J1e¢ O BOHU
MOTJIM TPUMATH JOKYMEHTAIlII0 Ta OPTTEXHIKY, PO3MIIIYBaTH MPaIliBHUKIB, IPOBOIUTH 3yCTpivi
Ta MPUHOMHU TPOMaAsH, a00 MalOTh MPUMIMICHHS, SKI € 3aHAJTO MAJIMMH YH HEIOCTATHHO
HiArOTOBIEHUMH, abu 3abe3medyyBaTH MOTpeOM opraHizamii. BoHM NpakTHYHO HE MAaIOTh
(hiHaHCOBHX pecypciB, BHACIIIOK YOTO0 HE MOXKYThb peajli30BYBAaTH BJIACHI 1HIIIATHBH 1 € JyXKe
OOMEXEHUMH B MOXJIMBOCTAX peai3alii CBOiX MOBHOBAXKEHb; TAKOXK IX HE CHPUHMAIOTh SIK
3HAYYHIMX CyO’€KTiB. AJle IpU BCbOMY I[bOMY BOHH JOCHTb AKTUBHO 3aliMAalOThCS 3aXHUCTOM
npaB TPOMAJSH, HAMAaralmTbCs IMPOCYBATH IHINIATHBH, CHOPSIMOBAaHI HAa MOKPAIICHHS SKOCTI
KHUTTA B CBOIX palioHax, 0 MOXIIMBOCTI 3aMalOThCs OJArO0yCTPOEM CBO€ET TEPUTOPIi, OOPIOTHCS
3a JIOTPUMAaHHS CTAaHAAPTIB MPOBEAECHHS PEMOHTHHUX POOIT Ta HaJlaHHS KOMYHAJIbHUX IOCIYT.
[xHi BiTHOCMHM 3 MEIIKAHIAMHU paiioHIB BOYCBHU/b CIPUAIOTH HABYAHHIO OCTAHHIX
JNEMOKPATUYHUM TPUHIMIIAM B3a€MOJIi 3 BIIAJ0I0, PO3YMIHHIO HEOOXiTHOCTI TpOMaJsHCHKOI
aKTUBHOCTI; BHacmigok 1poro OCH mneBHOIO MipOK0 CTalTh IHCTPYMEHTOM JIeMOKpaTHu3allii
KpaiHM, PO3BUTKY TI'POMAJSHCHKOIO CyCHUIbCTBA. ToMy iXHe 30epeXeHHS Ta PO3BUTOK €
HarajbHOIO MOTPeOOI0, BOHU 3aCIyTrOBYIOTh HA MIATPUMKY, CIIPHSIHHS Ta 3aXHCT.

l'onoBuoto mpobiiemoro y ¢dyukmionyBandHi OCH € ixHa Haa3BuuaiiHa Cla0OKICTh Ta
oOMexeHICTh MoxJuBocTell. Ha cboromHi BOHM [iIOTh MEPEBAXHO SK IOCEPEIHUIIbKI
CTPYKTYpPH, aKyMyJItOI0uH 1H(opMariito mpo mpodieMu Ha MICISAX, 1 HAMaraloyuch JOHECTH 1[0
iH(popMallilo A0 MiCLEeBUX opraHiB Biaau. [Ipum 1mpoMy B IMX B3a€EMOJISIX BOHM BHUCTYHAIOTh
TOJIOBHUM YHHOM SIK NpOXadi, sIKi HE MAalOTh MPAKTUYHO HISKOTO BIUIMBY Ha THX, JIO KOTO
3BEPTAIOTHCS, a B3a€MO/Iis 3AIEKUTh Maii)ke BUKIIOYHO BiJ J100pOi BOJI OCTaHHIX (SKOi 4acTo
Opaxye).

BinnoBigHo, ans 3abe3nedeHHs iXHbOI €(EKTUBHOCTI Ta PO3BUTKY B HEpIIy Yepry
NOTPIOHO MOKpAIIMTH IXHIO MaTepiainbHy 0a3y. [lo-nepiie, HeoOX1AHO 3MIHUTH CUTYallil0, KOJIN
3MIHCHEHHS MPAaKTUYHO YCIX Jid, sfKi moTpeOyroTh (iHaHCOBMX BUTpaT, BuMarae Bin OCH
3BEpHEHHS 110 30BHIILIHIO onoMory. Taka cuTyaris MKiAJUBa HE JHILIE 3 MOy YCKIaJHeHHS
a00 1 YHEMOXKJIMBJICHHS peani3anii 6aratbox 1uiaHiB Ta BukoHanHs OCH cBoix QyHKIIii, ajne i 3
MOTJISITy aBTOPUTETY IIMX OpraHizamiid. SKIIo iM TOBOIUTHCS IMOCTIHHO MPOCUTH PO JOTIOMOTY,
BOHM TNOYHMHAIOTH CIpHUAMaTHCA SK HecepiosHi, Oe3cuii, He3posymimi. Take CrHpuUHHATTS
3’ABISETHCA K 3 OOKY BJIQJHMX OpraHiB Ta IHIIMX OpraHizaiii, Bill SKUX BOHH XOUYYTh YOTOChH
no0uTucs, Tak 1 3 00Ky MepeciuHuX rpomajasH. B mepmomy Bumajaky e mie OuIbLIe 3MEHIIYE

MoskuBocTi peanmizanii OCH HeoOxinHOro Ta 0a)kaHOro, B APYyroMy — 3MEHIIye Oa’kaHHS
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MpPOCYBaTH 1HILIATUBU «3HHU3Y», BElIE N0 pO3YapyBaHHS y JOEMOKPAaTUYHUX NpaBUJIaX Ta
npoueaypax. Tomy HeoOXinHO: 1) BHeCTH 3MiHH A0 3aKoHomaBcTBa npo OCH, BuaimuBmIM iM
yiTke 1 00OB’si3KOBe (piHAHCYyBaHHsS (KpiM HasBHOI OIUIATH Mpali KEPiBHULITBA), 32 TEBHUM
BU3HAUEHUM KpHUTEpieM (HANPUKIAL 3 PO3paXyHKy IEBHOI CyMH Ha KOXHY JIOJUHY, SIKY
oxorumtoe OCH); 2) 3ampoBaguT KOHKYpPCH TPOMAJIChKUX MpoekTiB BukimrodHo mis OCH (3
MOYJIMBUM BapiaHTOM peaji3allii IbOro KOHKYpPCy OKpeMo M0 paiioHax MicTa); 3) mepeadaynTu
MOJKJIMBICTh HAJaHHsS JOMOMOTH 3 Jenyrarchkoro (ouay Hampsmy OCH; 4) aktuBizyBatu
poboty KuiBcbkoi MIChKOI paau B HampsAMKY SKHAW4acTIIIOTO JeJeryBaHHS MOBHOBaXEHb Ta
pecypciB miast OCH.

HeoOxinHo akTuBizyBatu poboTty i3 3a0e3neueHHss OCH npuiiHATHUME (32 PO3MIpOM Ta
SKICTIO) MPUMIIICHHsAMHU. HasBHICTh TakuX MPHUMILICHb BIUIMBAE HE JIMIIE Ha SIKICTh poOOTH
oprasizamiii, aie W, 3HOBY Taku, Ha ii crnpuiHATTS Ta cTaryc. «be3momHa» opranizaiis
CIPUIMAETHCS 1 3BUYAHUMHU JTIOAbMH, 1 YUHOBHUKAMHU SIK HECepiO3Ha, HEIOCTOITHA HEYBaru Ta
nosipu. Kpim GesmocepeqHporo HaJaHHS MPHUMILNICHb MOXJIMBO PO3TJISIHYTH BapiaHT HaJaHHS
OCH xomneHcarii KOmTiB y pa3i OpeHIu MPUBATHUX MPUMIIIEHb (AaHAJOTIYHO TOMY, SIK 1I€ Ma€
MICII€ Y BUIAJKY JIEMyTaTChbKUX MPUIMAaJICHB ).

KpiM nurans MarepiaibHOTo 3a0e3neyeHHs] HeoO0Xi/IHa peai3allisl MOJITUKY MPOCYBaHHS
camux OCH. TomoBu 1uX opraHizaliii 4YacTo HapiKayid, IO CepeJ MICBKUX JeMyTarTiB,
CHIBPOOITHUKIB palOHHMX aaMmiHicTpauii, kepiBHUITBa JKKX, momimii TOIO HE 3HAIOTH PO
icnyBanHs OCH, ixHi 3aBJaHHS Ta MOBHOBaXEHHsA. TOMy BHUIVIAAA€ JOPEYHHUM OpraHizais
KaMnaHii 3 O3HalOMJEHHs BCix opradizauiid, 3 skumu OCH MoOXyTh CTHKAaTuCS MiJl 4Yac
peanizaiii cBOiX 3aBAaHb, 3 (YHKIIOHAJIOM, IIpaBaMHU Ta 00OB’S3KaMH LKX yTBOpeHb. Kpim
IIOT0 HEOOX1THO 3aTBEPIUTH 3pa30k MmocBigdeHHs rojoBu OCH, mo crnpusTuMe miaBUIIICHHIO
iXHBOrO cCTaTycy Ta MOJETUMTh CHUIKYBaHHS 3 TpPEACTaBHUKAMHM BJaJHUX OpraHiB Ta
KOMYHQJIbHUX Ci1y>k0. BogHodac BapTo peanizoByBaTH Iporpamu HaBuaHHs camux romnis OCH,
abu BOHU Kpallle pO3yMUIM CBOi IIpaBa Ta 000B’SI3KHU, MOKJIMBOCTI BIIUBY HAa OPTaHU BIIAJM.

B3aemoniss OCH 3 rpoMansiHamMu Ta 3 MpeICTaBHUKAMH BJIaJM BOYEBHUIb yCKJIaJHEHA
OOMEXEHICTIO FOPUIMYHOI OCBIYEHOCTI KEpIBHHIITBA IUX oOpraHizamii. BigmoBimHo crTae
6axxanuM BBeneHHS B mTar OCH orutauyBanoi mocaau ropucta. OcTaHHId € HEOOXiTHUM s
HajaHHS (axoBUX KOHCYNbTAIlii TpOMAIsiHaM, SKi 3BEPTAIOTBCA 10 JOTIOMOTY, ISt
dbopmymroBaHHs Tiporno3uiii, sski OCH M0XyTh BHOCHUTH 11010 TUTAHIB COIIAIBHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY MiCTa Ta OFOIKETHUX MPOEKTIB.

HasBHa notpeba inTeHcudikanii B3aemonii micskoi Bnaau 3 OCH, 30kpema HEoOXiaHO:
1) 3abe3neuntu 6e3nepemkoauuii goctym roiaie OCH no xowmiciit KuiBcbkoi mickkoi paau; 2)

CTBOPHUTH TIOCTIMHO Mirounii MaiigaHuuk st komyHikamii OCH 3 Biamoro micta; 3) 3a0e3neunT
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Ha HOPMAaTHUBHO-TIPaBOBOMY piBHI poib 3BepHeHb OCH sk cy0’ekTa momaHHS OFOIKETHHUX
NPOMO3HULIN B YCIX aKTax, IO CTOCYIOThCsS Oro/pkeTHOro mporecy y M. Kuesi.; 4) 3abe3neuntn
3nificHenHs 3BiTyBaHHS PJIA mepen OCH 3a mpoeneni i 3amaHoBaHi poOOTH Ta 3 1HIIUX
MMTaHb BIJHECEHUX JI0 iXHBOTO BiJaHHSA Y BIAMOBIIHUX paiioHax; S5) 3000B’s3aTH BIALIH
Omaroycrporo ta Y3H BianoBigHux paiioHiB M. KueBa, BiIIUIN KyJbTypH Ta CIIOPTY PaliOHHUX
aaMinicTpanii 3a6ezneuyBaty OCH miATpUMKOIO, 1HBEHTapeM Ta CHOPS/DKEHHSIM Ha Tepiof
NPOBE/ICHHS IUIAHOBAaHUX 3aXOMAIB 3 0JaroycTporo, KyJIbTYpHHX Ta CHOPTHBHUX 3axo[iB; 6)
inTeHcudikyBatu koHTaktu OCH 3 nenmyraramm KwuiBcbkoi mickkoi pamau, 3poOWTH iX OUIBII

MNPOAYKTUBHUMHU Ta CUCTCMHHUMMU.
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IMeHI Inbka Kydyepisa




